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Wstep

Konferencja ,Najmtodsi.pl. O wspieraniu
jakosci opieki i edukacji dzieci w wieku do
lat 37, zorganizowana przez Fundacje Ko-
meniskiego we wspotpracy z Ministerstwem
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej oraz Ze-
spotem Ztobkdéw m. st. Warszawy odbyta sie
w dniach 5 i 6 grudnia 2024 r. w warszaw-
skim Centrum Nauki Kopernik.

Do udziatu w niej zaproszeni zostali przed-
stawicieli samorzaddw, dyrektorow i perso-
nel instytucji opieki nad dziecmi do lat 3.

Konferencja zainaugurowata zadanie pu-
bliczne realizowane przez Fundacje Ko-
menskiego p.n. ,Najmtodsi.pl. Wsparcie
jakosci instytucji opieki i edukacji dzieci do
lat 3”. Najmtodsi.pl to unikalna w najnowszej
historii Polski szansa zbudowania systemo-
wych rozwigzan zapewniajacych najwyzsza
jakosc wczesnej edukacji i opieki, a takze
wypracowania spojnych dla catego kraju
rozwigzan, taczacych wykorzystanie mode-
lowych Swiatowych osiggniec z najlepszymi
praktykami polskich instytucji i organizacji
spotecznych zajmujacych sie najmtodszymi.

Wsparcie w ramach projektu kierowane jest
do pracownikéw instytucji odpowiedzial-
nych za wczesna edukacje i opieke na po-
ziomie samorzadowym oraz do dyrektorow
i pracownikdow placowek dla dzieci do lat 3.

Celem konferencji byto ustyszenie gtosu
kazdego ze srodowisk, ktdre zostang wita-
Cczone w proces zmian, wypracowanie zato-
zen, materiatdw i idei, stanowiagcych istotny
element dziatann na rzecz zmian w syste-
mie wczesnej edukacji i opieki w latach
2025-2026. Niniejsza publikacja jest podsu-
mowaniem i préba uchwycenia najwazniej-
szych wnioskdw ptynacych z konferencji.

Fundacja Rozwoju Dzieci im. Komenskiego rozpoczeta projekt ,Najmtodsi.pl. Wsparcie jakosci in-
stytucji opieki i edukacji dzieci do lat 3” w listopadzie 2024 roku. Jest on wspéifinansowany ze srod-
kéw budzetu paristwa w ramach projektu ,,Akademia Wsparcia — krajowy system wspierania rozwoju
opieki wczesnodzieciecej w Polsce — 2024-2026”, ktérego celem jest stworzenie przez Fundacje
Komeniskiego jako Krajowego Lidera Akademii Wsparcia, we wspdtpracy z MRPIPS oraz Wojewddz-
kimi Liderami Akademii Wsparcia ogdlnopolskiego systemu wspierania jakosci pracy instytucji opieki

dla dzieci do lat 3 w Polsce.
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DR OLGA WYSLOWSKA

Dlaczego jakos¢ sie optaca? O znaczeniu
doswiadczen we wczesnym dziecinstwie

Czy warto inwestowac w jakosc opieki wczesnodzieciecej i jakie przynosi
ona wymierne efekty? Jak zmierzyc, czy podejmowane dziatania
opiekunczo-wychowawcze sg na wysokim poziomie?

PODSTAWY BADAWCZE

Nieinwazyjne badania nad mdzgiem prowa-
dzone w ostatnich dekadach pozwolity na
przeanalizowanie dynamiki rozwoju mdzgu.

wysoka

Dowiedzielismy sie, ktére obszary mdzgu
i w jakim okresie zycia sg powigzane z kom-
petencjami cztowieka. Na grafie przedsta-
wiono przyrost synaps, ktdre sa powigzane
z roznymi kompetencjami dziecka.
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WYKRES 1. Przyrost synaps powiazanych z kompetencjami dziecka w poszczegdlnych latach zycia.

Zwrocmy uwage na jezyk — podstawowa
kompetencje wptywajaca na rozwoj po-
znawczy, emocjonalny i spoteczny dzieci.
Linia ta jest na wysokim poziomie do mo-
mentu osiggniecia przez dziecko pierwsze-
go roku zycia i utrzymuje sie przez kolejne
dwa lata. W tym witasnie okresie nasz mozg
ma najwieksze biologiczne mozliwosci two-
rzenia struktur, ktdre sg wzmacniane przez
doswiadczenie i umozliwiaja petny rozwaj
kompetencji jezykowych. Po tym dynamicz-
nym okresie rozwoju nastepuje spadek,
wywotany faktem, ze te potaczenia sy-
naptyczne, ktore nie zostaty wzmocnione
przez doswiadczenie, zaczynaja obumierac.
Wazne jest zatem, aby miec sSwiadomosc, ze
pracujac z dzieckiem w okresie ztobkowym,
mamy jedyny moment w zyciu — niezwykte-
go potencjatu biologicznego — zeby te kom-
petencje jezykowe budowac.

W obszarze nauk spotecznych mamy coraz
wiecej dowoddw na to, jak wazne sg kom-
petencje jezykowe. W badaniu realizowa-
nym przez Todda Risleya oraz Betty Heart
,Przepas¢ 30 milionow stow” badano do-
Swiadczenia jezykowe dzieci do trzeciego
roku zycia z rodzin o réznym statusie spo-
teczno-ekonomicznym. Wybrane rodziny
odwiedzano pomiedzy 10 a 36 miesigcem
zycia dzieci, rejestrujac wszystkie bodz-
ce jezykowe, ktére do dzieci docieraty.
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WYKRES 2. Liczba stéw styszanych prze dzieci.

Po zebraniu tego materiatu otrzymano wyni-
ki, przedstawione na wykresie 2.

Badanie pokazato, ze w catym analizowa-
nym okresie dzieci z rodzin o niskim sta-
tusie spoteczno-ekonomicznym  stysza-
ty 0 30 min stéw mniej niz ich réwiesnicy
z rodzin o wysokim statusie. To oznacza,
ze miaty 30 min mniej bodzcdw, ktore
wspieraja rozwoj kompetencji jezykowych.
W momencie rozpoczecia edukacji przed-
szkolnej dzieci te byty pozbawione rowne-
go startu. Podobne wnioski uzyskano z ba-
dan D. Walkera i jego zespotu. Badacze
przeanalizowali rowniez rozwdj dzieci na
kolejnych etapach edukacyjnych. Waznym
wnioskiem byto to, ze udziat w edukacji
przedszkolnej i szkolnej nie byt w stanie

kompensowac¢ u wszystkich dzieci roz-
nic, ktére pojawity sie wczesniej. Dzieci
te osiagaty stabsze wyniki w egzaminach,
wykazywaty sie stabszymi kompetencjami
w zakresie jezyka ekspresywnego (tworze-
nia komunikatdw) oraz receptywnego (ro-
zumienia stow i sensow).

POCHWALY ROZWIJAJA

Bogate srodowisko jezykowe moze zatem
przyczyni¢ sie do rozwoju dziecka i tego
jakie ma osiaggniecia, ale wazne jest row-
niez to, co dzieci stysza, chodzi m.in. o in-
formacje zwrotne, werbalne wzmocnienia.
Informacja zwrotng jestesmy m.in. w stanie
przekazac dziecku, jakie zachowania sg po-
zadane, a jakie nie.

Elizabeth Gunderson wraz z zespotem
przyjrzata sie, jakie typy pochwat stysza
dzieci do lat trzech i jaki ma to wptyw na ich
dalszy rozwdj na kolejnych etapach eduka-
¢ji. Uwzglednita trzy typy pochwat:

~> pochwata procesu (wysitku i dziatania,
np. bardzo sie starasz),

- pochwata cech osobowych (np. w od-
niesieniu do wygladu, np. jestes taka
madra),

-~ pochwata ogdlna (np. tadny obrazek).

Badania wykazaty, ze pochwaty stanowi-
ty tylko 3% komunikatéw kierowanych do
dzieci do lat trzech. W tej grupie pochwaty
procesu to 18%, pochwaty cech osobowych
to 16%, a 66% to pochwaty ogdlne. Wzorce
chwalenia dzieci nie zmieniaty sie w czasie
— tzn. jesli do matych dzieci rodzice mieli
tendencje do pochwat cech osobowych, to
kontynuowali ten wzorzec na pdZniejszych
etapach rozwoju dziecka. Chtopcy czesciej
styszeli pochwaty procesu, a dziewczynki
pochwaty ogdlne. Te same dzieci zostaty
przebadane na progu szkoty podstawowej
pod katem motywacji do uczenia sie. Oka-
zato sie, ze im wiecej pochwat procesu
w wieku do lat trzech, tym czesciej podej-
mowaty wyzwania dotyczace stawianych
zadan, czesciej stosowaty bardziej ztozone
strategie rozwiazywania procesow, czesciej



tez przypisywaty swoje sukcesy temu, ze
wielokrotnie probowaty cos zrobic¢, a nie
temu, ze sa madre i dzieki temu im sie to
udaje.

CZYM JEST JAKOSC?

Niezwykle wazne jest, aby dzieci, ktdre
uczeszczaja do placéwek opiekuniczo-
-wychowawczo-edukacyjnych miaty opty-
malne warunki rozwoju w tym srodowisku.
W literaturze juz w latach osiemdziesigtych
zaczeto stosowac podziat jakosci uwzgled-
niajacy jakosc strukturalng (odnoszaca sie
do warunkdéw sprawowania opieki) oraz
jakosc procesualng (doswiadczenia dzieci
w placowce).

Jakosc strukturalna jest czesto grupo-
wana w trzy obszary: wychowawcow (np.
poziom ich kompetencji), dzieci (m.in.
kompozycja grupy -— liczebnosc¢, od-
setek dzieci ze specjalnymi potrzeba-
mi) i fizycznych warunkéw sprawowania
opieki (np. metry kwadratowe, zabawki,
dostep do ogrodu). Jakosc strukturalna
jest okreslana jako warunek wstepny do
jakosci procesualnej. Zawiera ona bar-
dzo wiele komponentéw i bardzo istotna
jest ich konfiguracja. Trzeba w sposoéb
przytomny wazyc¢ rdozne aspekty jakosci
strukturalnej, zeby stworzyc¢ podstawe do

zaistnienia wartosciowych doswiadczen
dzieci. Jakosc¢ strukturalna w duzej mierze
jest regulowana na poziomie krajowym
i regionalnym — bardzo wazna zatem jest
wspotpraca decydentow z réznych obsza-
row. Ma ona mniejszy wptyw na doswiad-
czenia dzieci niz jakos¢ procesualna.

Jakosc¢ procesualna to codzienne doswiad-
czenia dziecka w placdwce, jego relacje
z dorostymi, innymi dziecmi i materiatami.
Wysoka jakosc jest identyfikowana wtedy,
kiedy dziatania, w jakie jest angazowane
dziecko w placowce sg adekwatne do po-
ziomu rozwoju dziecka oraz jego aktualnej
dyspozycji.

O ile jakosc¢ strukturalng mozna mierzyc
dosc tatwo (wskaznikami liczbowymi), o tyle
ewaluacja jakosci procesualnej jest duzo
trudniejsza. Zeby to zrobic¢ wykorzystuje sie
narzedzia obserwacyjne, z ktérych najbar-
dziej popularne to CLASS i ECERS.

CLASSROOM ASSESMENT
SCORING SYSTEM (CLASS)

CLASS to system zawierajacy szesc skal —
kazda z nich odnosi sie do innej grupy wie-
kowej. Pierwsze trzy dotycza dzieci przed
rozpoczeciem szkoty podstawowej:

~> Infant — do 18 miesigcem zycia
~» Toddler — miedzy 18-36 miesigcem zycia
~> Pre-K — miedzy 36-72 miesigcem zycia

TUTAJ ZAPOZNASZ SIE Z NARZEDZIEM CLASS

Trzy kolejne skale dotycza ucznidw szkoty
podstawowej i Sredniej.

Najbardziej adekwatnym narzedziem w ba-
daniu jakosci opieki wczesnodzieciece] be-
dzie zatem CLASS Todler. W tym narzedziu
zostaty  pogrupowane doswiadczenia,
ktore — wiemy to z badan empirycznych
i neurologicznych — sg wazne dla rozwoju
dzieci.

Pierwsza grupa tych doswiadczen dotyczy
emocjonalnego i behawioralnego wsparcia,
druga — uczenia sie dzieci.

Wsrod pierwszej grupy wyrdzniamy:

~> pozytywny klimat (np. nawigzywanie
kontaktu wzrokowego miedzy dziec-
kiem a wychowawcag, czy wychowawca
jest na poziomie dziecka w ramach tych
interakcji),

- negatywny klimat (np. czy wychowawca


https://teachstone.com/class/

podnosi gtos, czy uzywa komuni-
katow, ktore moga byc dla dziecka
upokarzajace),

> wrazliwosc¢ opiekuna (np. czy opiekuno-
wie trafnie wytapuja dzieci, ktére wyma-
gaja indywidualnego wsparcia),

- uwzglednianianie perspektywy dziecka
(np. preferencje dzieci),

~> wskazniki behawioralne (np. jak wycho-
wawcy radza sobie w sytuacjach trud-
nych dla dziecka).

W drugiej grupie wyrdzniamy:

- utatwianie uczenia sie i rozwoju (tworze-
nie warunkow),

> jakosc informacji zwrotnej (np. czy zwra-
camy sie do dzieci po imieniu),

-~ modelowanie jezykowe (np. czy jezyk
nie jest infantylizowany, czy opisujemy
swoje dziatania).

Kazdy z tych osmiu obszardw jest oceniany
z wykorzystaniem tego narzedzia na skali
siedmiopunktowej.

Procedura ewaluacji z uzyciem CLASS Tod-
dler przebiega w kilku krokach:

1. Cykle obserwacji (minimum 4 obser-
wacje trwajgce ok. 20 minut) — bierni
obserwatorzy.

2. Siedmiopunktowa skala oceny kazdego
ze wskaznikow (pozytywny klimat, nega-
tywny klimat, itd.)

3. Przygotowanie badaczy (restrykcyjna
procedura przygotowania profesjonali-
stow do wykorzystania narzedzia).

4. Wykorzystanie wynikow badania
(przede wszystkim planowanie procesu
doskonalenia zawodowego wychowaw-
cow) — formatywny charakter narzedzia,
wskazujacy jak mozna udoskonalic¢ pra-
ce danej placowki.

CLASS staje sie coraz popularniejszy, po-
niewaz badania z wykorzystaniem tego na-
rzedzia pokazuja jego trafnosc predykcyjna
W obszarze rozwoju spoteczno-emocjonal-
nego i poznawczego dzieci (np. Perlman
iin., 2016, Burchinal i in., 2010). Oznacza to,
ze dzieci, ktére byty w placéwkach, ktére
charakteryzowata wysoka jakos¢, lepiej roz-
wijaty sie w réznych obszarach.

Ponadto, CLASS zostat zwalidowany
w Kilku krajach europejskich, na przyktad
w Finlandii (Pakarinen i in., 2010), Niem-
czech (von Suchodoletz iin., 2014) i Holandii
(Slot i in., 2014), umozliwiajgc pordwnania
miedzynarodowe.

Przyjrzyjmy sie wynikom badan, prowadzo-
nych z wykorzystaniem narzedzia CLASS.
Przedstawia je tabela nr 1. Sa to wyniki zebra-
ne z roznych krajéw, prowadzonych przez
roznych badaczy na réznych prébach ba-
dawczych (w tym wypadku N oznacza liczbe
grup uwzglednionych w badaniu). W dwoch
ostatnich kolumnach zebrano zagregowa-
ne wyniki na skali siedmiopunktowej z tych
krajow w ramach wszystkich obserwacji.
Jak widzimy, we wszystkich krajach poza
USA wyniki dotyczace emocjonalnego i be-
hawioralnego wsparcia mieszcza sie w wy-
sokim zakresie. Nastepnie mamy wyniki do-
tyczgce procesu uczenia sie i te wyniki we
wszystkich krajach znalazty sie na pograni-
czu niskiego i Sredniego zakresu. Widzimy
zatem, ze w wielu krajach jestesmy w stanie
zapewnic dzieciom bezpieczne emocjonal-
nie warunki. Istnieje jednak ogromna prze-
strzen do pracy z wychowawcami, tak aby
tworzyli warunki bardziej wspierajace roz-
woj poznawczy dzieci.



SZEROKIE SPOJRZENIE

EMOCJONALNE
| BEHAWIORALNE

WSPIERANIE

KRAJ ZRODLO N PROBA WSPARCIE UCZENIA SIE

Belgia Hulpiaiin., 233 Losowa préba 5.22 2.66
2016 warstwowa

Netherlands Slotiin., 269 Placowki pod- 5.37 3.29
2017 miejskie i miejskie

Niemcy Baroniin., 95 1land 5.33 3.23
2023

Poland Wystowska i in., 30 1 miasto 579 2.84
2020

Switzerland Perreniin, 35 Rozne typy 5.44 3.23
2016 placéwek

US.A La Paroiin., 101 1stan 4.82 2.83
2014

TABELA 1. Zestawienie badan z wykorzystanie narzedzia CLASS.

Stopa zwrotu inwestycji w kapitat ludzki

0-3

WYKRES 3. Stopa zwrotu inwestycji w kapitat ludzki. Zrédto: Heckman and LaFontaine (2007).
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Przygotowanie do zawodu

SKAD WIEMY, ZE JAKOSC NAM SIE OPLACA?

W ramach dwdch projektow High/Scope
Perry Preschool oraz Abecedarian Project
postanowiono sprawdzic¢, na ile wsparcie
mtodszych dzieci, moze przetozyc sie na
dalsza trajektorie ich rozwoju. Dzieci z ro-
dzin o niskim statusie socjo-ekonomicznym
wylosowane w tych badaniach zostaty po-
dzielone na dwie grupy. Potowa z nich ob-
jeta byta roznymi rodzajami wsparcia — m.in.
dzieci uczeszczaty do placowek opiekun-
czo-edukacyjnych, aich rodzice otrzymywali
wskazowki dotyczace rozwijania kompeten-
cji rodzicielskich. Druga grupa byta grupa
kontrolng. Badania rozpoczeto w latach 60
i s one kontynuowane do dzis. Wskaznika-
mi, ktore sa brane pod uwage przy liczeniu
zwrotu inwestycji sa np. jak czesto korzy-
staja z pomocy spotecznej, czy popetniaja
przestepstwa, jakie osiggajg poziomy edu-
kacji, jakie maja oszczednosci.

Prace roznych grup ekonomistow, naj-
wazniejsza z nich to ta pod wodza Johna
Heckmana — noblisty z obszaru ekonomii
— wykazaty, ze to inwestycje w programy dla
dzieci 0-3 sa najbardziej spotecznie opta-
calne. W tym czasie mamy najwiekszg mozli-
wosc¢ zmiany trajektorii rozwojowej cztowie-
ka. Kazdy dolar zainwestowany w programy
dla dzieci 0-3 zwraca sie — wedtug roznych



grup badaczy w zaleznosci od modelu kal-
kulacji — jako 4-9 dolarow dla spoteczen-
stwa. Im pozniej Kierujemy programy wspar-
cia, tym ten zwrot jest mniejszy.

Niezaleznie od wsparcia, programy te jakis
zwrot zapewniajg, ale przede wszystkim
inwestycja w najmtodsze dzieci optaca sie
nam wszystkim: samym dzieciom, rodzinom
i catemu spoteczenstwu.

OBEJRZYJ FRAGMENT WYKLADU

OLGA WYSLOWSKA

Adiunkt w Wydziale Pedagogicznym Uniwer-
sytetu Warszawskiego, posiada wieloletne
doswiadczenie w realizacji miedzynarodo-
wych projektéw badawczych w obszarze edu-
kacji wczesnodzieciecej i przedszkolnej oraz
uwarunkowan rozwoju dzieci w sSrodowisku
instytucjonalnym; ekspert w Ministerstwie Ro-
dziny, Pracy i Polityki Spotecznej ds edukacji
wczesnodzieciecej.



https://youtu.be/758n-pTzqYk

DR ALEKSANDRA PIOTROWSKA

Wspieranie rozwoju malego dziecka

W ciggu ostatnich dekad nastgpity dynamiczne zmiany, jesli chodzi o wsparcie
rozwoju dzieci. Jeszcze w latach 70. nikt nie przejmowat sie wychowaniem
przedszkolnym. Najwazniejsza byta szkota. Catkiem niedawno odkryto, ze
przedszkola to miejsca, gdzie dzieci nie tylko sie bawig i sg pilnowane.

Z wielka radoscig przyjmuje zmiany, ktore
dzieja sie na naszych oczach w kwestii ztob-
kéw, bowiem im wczesniejszy etap rozwoju
cztowieka, tym wazniejsze jest, w jakiej sytu-
acji ten cztowiek sie rozwija.

KIM JEST CZLOWIEK
PRZEZ PIERWSZE TRZY LATA ZYCIA?

Noworodek reguluje swoje stosunki z oto-
czeniem poprzez niespecyficzne ruchy (jak
np. machanie rekami) i specyficzne reakcje
w postaci zespotdw wrodzonych odruchdw
bezwarunkowych (jak np. wykrztuszanie).

Regulacja stosunkdw z otoczeniem po-

przez aktywnosc psychiczna odbywa sie na

dwaoch ptaszczyznach

~> Procesy poznawcze — odbieranie wra-
zen izolowanych, pojedynczych, bez

spostrzegania, wyobrazni, myslenia;
dziataja jego zmysty

- Procesy emocjonalno-motywacyjne
(zwane kierunkowymi) — wrodzony stan
pobudzenia emocji, brak motywacji
i uczuc, ale ma emocji (5-6 podstawo-
wych) — potrzebuja czasu, aby przezy-
wac okreslone emocje (strach, wstret)

Startujemy w zycie od odbierania poje-
dynczych wrazen i mozliwosci okazywania
niezadowolenia.

Jest jeszcze cos waznego, co ma taki maty
cztowiek — pamiec, ktéra rozwija sie juz
w okresie prenatalnym. Co najmniej 6-8
tygodni przez narodzinami maty cztowiek
zaczyna gromadzi¢ doswiadczenia. Nowo-
rodek moze okreslone dzwieki lubi¢ albo
nie tolerowac. Mozliwos¢ zachodzenia

procesdw uczenia sie w pierwszych trzech
latach zycia to jest rekord wszechswiata
jesli chodzi o rozwdj. To jest budowanie
fundamentow.

KIERUNKI ROZWOJU
FIZYCZNEGO | RUCHOWEGO

Dojrzewanie komdrek w ciele cztowieka
odbywa sie w dwdch ptaszczyznach: cefa-
lokaudalnej (z gory na dot) oraz proksymo-
dystalnej (od srodka na zewnatrz) i jest to
niezwykle wazny czynnik, ktory trzeba miec
na uwadze pracujgc z dzie¢mi najmtodszy-
mi. Nie mozna ich obcigzac zadaniami, na
ktdre nie sa gotowe ich kosci, miesnie i ko-
morki nerwowe.

ROZWOJ NERWOWY

- Rozwoj pamieci — wzrost pamieci krot-
kotrwatej, zwiekszanie trwatosci pamieci

> Rozwdj percepcji: wybor przez emocje
nadaja dzieci wartos¢ postrzeganym
przedmiotom, emocje wykrzywiaja

~> Rozwdj myslenia — poznawanie uwe-
wnetrznione, nie musimy uzywac do
tego miesni, prowadzi do uogdlnionego,
posredniego rozumienia rzeczywistosci



W pierwszych trzech latach zycia myslenie
nie jest uwewnetrznione — jest ono nieroze-
rwalnie zwigzane z ruchem. Myslenie w wie-
ku trzech lat nie prowadzi do uogdlnien.
Nawet jesli dziecko moze wypowiedziec
jakies stowo, nie oznacza, ze ma uksztatto-
wane pojecie znaczeniowe. Myslenie mate-
go dziecka nie obejmuje abstrakcji — mate
dzieci operujg na konkrecie.

Cechy myslenia dzieci do trzeciego roku zycia:

> myslenie sensoryczno-motoryczne —
przetwarzane sa gtownie spostrzezenia;
spostrzeganie jest nie do oddzielenia
z mysleniem,

-~ wiedza jest nabywana za pomoca zmy-
stow i ruchu. Ma to ograniczenie w tym,
ze skoro myslenie jest uzaleznione od
doswiadczenia, to nie jest ono zbyt
szybkie. Myslenie jest ograniczone szyb-
koscia wykonywania ruchdow. Po drugim
roku zycia nastepuje tworzenie obrazow
umystowych — wéwczas rozpoczyna sie
mozliwosc tworzenia wyobrazen —to
sprawia, ze mozemy oferowac dzieciom
nowe rodzaje zabaw,

> brak pojec, reprezentacji uogolinionych
(synkrety i zlepki pojec jako rownowaz-
niki pojed)

Jean Piaget w swoim opisie myslenia u ma-
tych dzieci takze wyrdznit okres myslenia

sensoryczno-motorycznego. Podkreslat,
ze oddzielenie myslenia od ruchdow daje
znaczny wzrost szybkosci myslenia i otwie-
ra przed nim nowe horyzonty. Trzeba pa-
mietac o tym, ze do trzeciego roku zycia
myslenie jest nielogiczne oraz magiczne.
Dominuje takze animizm, czyli przypisywa-
nie mysli i odczuc przedmiotom, co warto
wykorzysta¢ do rozwijania empatii u dzieci
oraz centracja rozumiana jako mozliwosc
uwzgledniania tylko jednej cechy dane-
go przedmiotu, jednej perspektywy (np. ta
sama kulka plasteliny w réznych ksztattach
to nie jest ta sama kulka), brak odwracalno-
sci czynnosci umystowych. Piaget nazywa
ten okres stadium przedoperacyjnym my-
slenia i nie nazywa myslenia dziecka opera-
cjami, tylko czynnosciami umystowymi.

ROZWOJ EMOCJONALNY

Dzieciece emocje wywotane sg bardzo
konkretnymi bodZcami; u dorostych prawie
90% emocji jest wywotanych nie dlatego, ze
cos sie wydarzyto, ale dlatego, ze myslimy
sobie, ze cos sie wydarzy. U matych dzieci
tak to nie dziata.

Emocje sa zero-jedynkowe, silne i krotko-
trwate, cechujg sie gwattownoscia ekspre-
sji. Niestuszne jest zgtaszanie pretensji do
matych dzieci, ze histeryzujg. Gwattownosc

ekspresji jest cecha rozwojowa. Nalezy
pamietac, ze przezywanie emocji oraz ich
wyrazanie nie podlegajg w zadnym stop-
niu Swiadomej kontroli dziecka. Trzylatek to
wcigz osoba mato stabilna emocjonalnie,
gwattowna i zywiotowa.

ROZWOJ ZACHOWAN SPOLECZNYCH

Pierwsze zachowania spoteczne pojawiaja
sie ok 4-6 tygodnia zycia jest to pierwszy
usmiech. Rézne reagowanie na osoby bli-
skie i obce tez pojawiajag sie w okresie nie-
mowlecym (2-3 miesigce) — rozne intensyw-
ne reakcji wobec réznych osoéb. Pod koniec
pierwszego roku zycia pojawia sie lek przed
obcymi, co jest wynikiem przywigzania. Jest
on w réznym stopniu intensywny (od ptaczu
do nieufnosci). Sa kraje, w ktérych uwaza
sie, ze to jest dobry moment na oddanie
dziecka do ztobka — zanim wytworzy lek
przed obcymi. Nie uwzglednia sie jednak
czegos rownie waznego — relacji przywia-
zania, prototyp wiezi.

Nawet niemowle jest zainteresowane inny-
mi dziecmi, ale bawi sie samotnie lub row-
nolegle (kazdy sie bawi swoim). Kto marzy
o tym, aby dzieci w ztobku uczestniczyty
w zabawach z podziatem na role, zespoto-
wych, ten jest w btedzie. To jest wbrew roz-
wojowi matego dziecka.



Z punktu widzenia norm moralnych — ano-
mia moralna — poziom rozwoju myslenia
wyklucza przytomne dziatania w tej mate-
rii. Odwotywanie sie do empatii jest jednak
bardzo wazne, bo tkwi w naszej naturze.

POZNAWANIE, PRZEZYWANIE
| DZIALANIE, CZYLI JAK UWZGLEDNIC
CECHY ROZWOJOWE W DZIALANIU

W organizowanych zabawach konieczne jest
uwzglednienie kierunkow rozwoju fizyczne-
go i ruchowego (cefalokaudalny i proksimo-
dystalny). Oznacza to przede wszystkim:

-~ odwotywanie sie do ruchow duzych,
zamaszystych,

> krotkotrwate angazowanie motoryKi
matej i manipulacji.

Niedojrzatos¢ uktadu miesniowego i ko-
stnego takze ma swoje konsekwencje dla
proponowanych aktywnosci:

- krotki czas jednorodnej aktywnosci,

> czeste zmiany rodzajow dziatan sg
najlepszym sposobem przeciwdziatania
nudzie i zmeczeniu.

Zwracajac uwage na stadium sensorycz-
no-motoryczne rozwoju musimy pamietac
0 nastepujacych elementach:

- taczeniu spostrzegania, myslenia i ak-
tywnosci ruchowej — to jest niezwykle
wazne, aby o tym pamietac,

- bazowaniu na dostepnych percepdji
konkretach,

> zapewnienie postrzegania
wielozmystowego,

> stopniowe pobudzanie wyobrazni
(zwtaszcza po 2 r.z).

Stymulowanie rozwoju mowy — to apel takze
do rodzicow — dziecko ma sie uczy¢ mowy
od nas, nie my od dziecka.

Uwaga mimowolna — odwotanie sie do
emocji, nie do poczucia obowigzkow:

- pobudzanie ciekawosci,
- wzbudzanie emodji i odwotywanie sie do nich.

Stabos¢  rozwojowa systemu  motywa-
cyjnego powoduje, ze opiekunowie mu-
szg uwzglednia¢ to w proponowanych
aktywnosciach:

- wyznaczanie celow krétkotrwatych
(takze etapowych), ktdre sg mozliwe do
osiggniecia (np. prace plastyczne, ktére
sq atrakcyjne,

- dbanie o atrakcyjnosc dziatan i ich ce-
6w dla dzieci,

~> podtrzymywanie motywacji (np. przez
zasadne pochwaty).

Uwzgledniajgc  poziom spoteczny zabawy
warto uczyc¢ wspdtdziatania z innymi dziecmi.
Warto budowac takie doswiadczenia zabawy,
w ktdrych dzieci zobacza, ze fajnie jest robic
cos z innymi — ze jest ciekawiej, dynamiczniej.

Rozwija¢ samodzielnos¢ we wszystkich sfe-
rach i dawac dziecku poczucie sprawstwa
i wiary w siebie. Tutaj nie chodzi o wszystkie
obszary zycia, ale 0 nawet najmniejsze czyn-
nosci, ktére beda budowac pewnosc siebie.
W dalszej konsekwencji bedzie to sprzyjac
osiagnieciu satysfakcji ze swojego zycia.

OBEJRZYJ FRAGMENT WYKLADU

ALEKSANDRA PIOTROWSKA

Doktor psychologii. Pracownik naukowy Wy-
dziatu Pedagogicznego Uniwersytetu Warszaw-
skiego i Wyzszej Szkoty Pedagogicznej ZNP
w Warszawie. Oprdcz pracy naukowej i doradz-
twa dla rodzicéw i nauczycieli wspotpracuje jako
spoteczny doradca z Rzecznikiem Praw Dziecka
i Komitetem Ochrony Praw Dziecka. Zajmuje sie
takze propagowaniem wiedzy psychologicz-
nej, wspotpracujgc w tym zakresie jako ekspert
z prasa, a takze ze stacjami radiowymi oraz tele-
wizyjnymi. Autorka kilkudziesieciu publikacji na-
ukowych i popularyzatorskich. Prywatnie nato-
gowy czytelnik literatury wszelakiej, mitosniczka
wyjazddéw narciarskich i podrdzy. Matka dwojki
dzieci i babcia dwdjki wnuczat.


https://youtu.be/9XxhKfzjSBQ

MONIKA ROSCISZEWSKA-WOZNIAK

Prawa dziecka - od idei do praktyki.
Realizowanie praw dziecka
w instytucjach dla dzieci do lat 3

Konwencja o prawach dziecka zobowia-
zuje wszystkich do poszanowania praw
dzieci i ma ona odniesienie praktycznie
w kazdym aspekcie zycia najmtodszych —
zarowno w instytucjach opieki, jak i w zyciu
prywatnym.

REALIZOWANIE PRAW DZIECKA

Patrzac na obszar opieki i edukacji dzieci
najwazniejsza kategoria jest szacunek — do
tego, jakie to dziecko jest, ze ma swoja indy-
widualnosc i jest podmiotem. Mdwig o tym
nastepujace artykuty Konwencji i prawach
dziecka:

Art. 2 Prawo do niedyskryminacji
Kazde dziecko, niezaleznie od koloru
Skary, pfci, jezyka, wyznania, pocho-
dzenia, niepetnosprawnosci, powin-
no byc traktowane rowno i sprawie-
dliwie.

Dziecko to nowiutki cztowiek,
ktory swiezo pojawit sie
na swiecie, jeszcze surowy,
nieSwiadomy niczego,
potrzebujgcy dopiero wyksztatcenia
wszechstronnego.

JAN AMOS KOMENSKI

Art. 8 Prawo do tozsamosci

Art. 12 Prawo do wyrazania wtasnych
poglgddow w sprawach dotyczg-

cych dziecka oraz przyjmowania ich
z nalezytg wagq, stosownie do wieku
i dojrzatosci dziecka.

Jak to robi¢ w ztobkach? Mowimy po imie-
niu, rowno rozdzielamy uwage, niezaleznie
od tego z jakiej dziecko pochodzi rodziny
i jak wyglada.

Drugim niezwykle waznym aspektem jest
zapewnienie dziecku poczucia bezpie-
czenstwa:

Art. 19 i 34 Ochrona dzieci przed
wszelkimi formami przemocy fizycz-
nej bqgdZ psychicznej, krzywdy lub
zaniedbania, ztego traktowania lub
wyzysku, w tym wykorzystywania

w celach seksualnych

Art. 6 Niezbywalne prawo do zycia
i rozwoju

Kazde dziecko ma przyrodzone
prawo do zycia, a parstwo ma obo-
wigzek zapewnic jego przetrwanie

i rozwoj.

Oba artykuty zwracaja uwage na dobro
dziecka. Chodzi w nich o ochrone dzieci
nie tylko przed przemocs, ale takze przed
przymusem. Ponadto istotne jest zapew-
nienie dziecku godnych warunkéw zycia:
bezpieczeristwo zwigzane z zaspokojeniem
potrzeb fizjologicznych, dobrostanem psy-
chicznym oraz obecnoscig dobrych osdb.

Wyzwaniem jest zapewnienie przestrzeni
do aktywnosci, eksperymentowania oraz
samostanowienia.



To nie srodowisko nadaje ksztatt
dziecku, to ono samo aktywnie
dazy do jego zrozumienia.

JEAN PIAGET

Art. 13 Prawo do swobodnej wypo-
wiedzi, swobody poszukiwania, otrzy-
mywania i przekazywania informacji
oraz idei wszelkiego rodzaju, bez
wzgledu na granice, w formie ustnej,
pisemnej bgdZ za pomocq druku,

w formie artystycznej lub z wyko-
rzystaniem kazdego innego srodka
przekazu wedtug wyboru dziecka.

Prawo to sprowadza sie do pytania: co to
znaczy uczyc dziecko? W jaki sposdb mamy
stwarzac¢ dzieciom warunki do tego, zeby
mogto sie rozwijac? Dzieci musza mie¢ moz-
liwos¢ zbierania rdznorodnych doswiad-
czen i decydowania o nich. Wazny jest tez
element ryzyka i niewygody, bo to je uczy
i przygotowuje do radzenia sobie w zyciu.

Ostatnig kategorig jest wspotpraca z ro-
dzicami.

Art. 5 Poszanowanie odpowiedzial-
nosci, praw i obowigzkow rodzicow
lub opiekundow prawnych odnosnie

do zapewnienia dziecku odpowied-
niego ukierunkowania i wsparcia

w korzystaniu z praw przyznanych
mu w Konwencji.

Art. 3 Nadrzednosc najlepszego
interesu dziecka. We wszystkich dzia-
taniach dotyczqgcych dzieci sprawng
nadrzedng bedzie najlepsze zabez-
pieczenie interesow dziecka.

Rodzice sa najwazniejszymi osobami w zy-
ciu dziecka. Natomiast musimy wymyslic taki
model wspdtpracy z rodzicami, zeby byta
ona w najlepszym interesie dziecka.

PODSTAWY PRACY
NAD STANDARDAMI JAKOSCI

Zalecenie Rady Europy z dnia 22 maja 2019 .
w sprawie wysokie] jakosci systemow wcze-
snej edukacji i opieki nad dzieckiem mowi, ze:

Wczesng edukacje i opieke nad
dzieckiem nalezy zatem uznac za
fundament systemow ksztatcenia

i szkolenia oraz za integralng czesc
ciggtosci procesu edukacyjnego.
Inwestowanie we wczesng eduka-
cje i opieke nad dzieckiem stanowi
dobrqg inwestycje jedynie wowczas,
gdy ustugi te charakteryzujg sie

wysoka jakoscig i dostepnosciq, sg
przystepne cenowo oraz sprzyjajq
wtgczeniu.

Jest to kwintesencja tego, do czego da-
zymy w przygotowaniu standarddw w pla-
cowkach w Polsce. Naszym zadaniem jest,
aby wszystkie instytucje byty wyposazone
w pewne uwspdlnione rusztowanie, baze,
na ktérej zbudujemy dang placdwke. Jak
to zrobic, aby kazdy ztobek miat te same
fundamenty, te same wartosci u podstawy?
Standardy sa wtasnie takim fundamentem.

Inna wskazowka ptynaca z zalecen Rady Eu-
ropy jest posiadanie przez placéwke narze-
dzi do samooceny, autorefleksji w procesie
zarzadzania jakoscia oraz wdrozenie metod
i narzedzi w celu poprawy ustug wczesnej
edukacji i opieki nad dzieckiem.

OBSZARY | POZIOMY
STANDARDOW JAKOSCI

W proponowanych standardach jakosci za-
stosowano podziat na trzy obszary oraz trzy
poziomy jakosci. Wyrézniamy zatem naste-
pujace obszary:

1. Obszar pracy z dziec¢mi
2. Obszar pracy personelu
3. Obszar wspdtpracy z rodzicami



Obszar pracy z dzieémi dotyczy codzien-
nych doswiadczen dzieci. Kluczowe dla
tych doswiadczen sa tworzone przez per-
sonel warunki sprawowania opieki, doty-
czace zardwno organizacji zycia instytucji,
jak i panujacej w niej atmosfery. Zadaniem
personelu jest tworzenie dzieciom mozli-
wosci do bezpiecznego angazowania sie
w interesujace je dziatania (zabawy), ktore
pozwalaja na odkrywanie Swiata, kreatyw-
nosc i nadawanie znaczen, zardwno samo-
dzielnie, z innymi dziecmi, jak i z udziatem
wspierajacych dorostych. Kazde dziecko
powinno miec¢ zapewniong mozliwosc¢ wy-
boru stopnia zaangazowania.

Obszar pracy personelu dotyczy warunkow
organizacyjnych pracy instytucji. Dbatosc
o profesjonalizacje ustug opiekurczych
i edukacyjnych, a takze o rozwdj pracowni-
kdw, przejrzystosc i uzytecznosc¢ procedur
oraz odpowiednia aranzacja przestrzeni.
Waznym elementem tego obszaru sa takze
relacje miedzy opiekunami. Dobra komuni-
kacja, otwartosc¢, wzajemne zaufanie mie-
dzy dorostymi w placowce opiekuniczej, sa
podstawa dobrych relacji z dzie¢mi. Dosko-
nalenie odbywa sie dzieki rekomendacjom
wynikajacym z systematycznej ewaluacii.

Obszar wspétpracy z rodzicami — standar-
dy uwzgledniaja rozumienie decydujacej roli

rodzicow i rodziny ktéra ma dziata¢ w naj-
lepszym interesie dziecka. Waga otwartosci
w dzieleniu sie informacjami.

Kazdy z wymienionych obszardw ma trzy
poziomy jakosci:

1. Standardy niezbedne do otwarcia insty-
tucji — zanim instytucja powstanie, trzeba
spetnic standardy, aby moc ja otworzyc.
Dotycza one jakosci procesow w wy-
mienionych wyzej trzech obszarach.

2. Standardy niezbedne w czasie prowa-
dzenia pracy instytucji.

3. Standardy podnoszenia jakosci (fakul-
tatywne).

STANDARDY NIEZBEDNE
DO OTWARCIA INSTYTUCJI

1. Stworzenie planu opiekunczo-wycho-
wawczo-edukacyjnego z  uwzgled-
nieniem praw zawartych w Konwencji
0 prawach dziecka — obejmuje zagad-
nienia metodyczne, cele metody har-
monogram dnia, planowane aktywnosci
oraz specyfike instytucji opieki jest ak-
ceptowane przez podmiot prowadzacy.
Nie jestto jeden plan dla wszystkich pla-
cowek — kazda moze miec swojg specy-
fike i nie chodzi tutaj o unifikacje pracy
wszystkich instytuciji.

2. Okreslenie zasad, procedur i programow
w zakresie organizacji pracy instytucji —
okreslone sa procedury przebywania
0s6b dorostych innych niz personel i ro-
dzice procedury przyjmowania i odbie-
rania dzieci, postepowania w przypadku
choroby dzieci, ramowy program ada-
ptacji dzieci — aktywny udziat rodzicow.
Zapewnione sg warunki do swobodnego
poruszania sie dzieci, do odpoczynku, in-
tymnosci w higienie, szanowania autono-
mii dzieci w czasie positkdw, do zabawy,
artystycznej ekspresji, do kontaktu dzieci
Z natura, poznawanie Swiata.

3. Okreslenie zasad i procedur stuzacych
zapewnieniu efektywnej komunikacji
z rodzicami, majacej na celu wspdtdzia-
tanie w zakresie najlepszego interesu
dziecka — okreslone s prawa i obowigz-
Ki rodzicow, sposob zbierania informacji
od rodzicow, okreslony jest system zbie-
rania ich uwag i opinii.

STANDARDY NIEZBEDNE W CZASIE
PROWADZENIA PRACY INSTYTUCJI

PRACA Z DZIECMI

1. Respektowanie praw dzieci w codzien-
nej pracy instytucji.

2. Budowanie przez personel bezpiecznych,
opartych na szacunku relacji z dziec¢mi.



Wspieranie u dzieci poczucia przynalez-
nosci i uwaznosci na inne osoby.
Zapewnienie dzieciom warunkdéw do
poznawania i doswiadczania otaczaja-
cego Swiata.

Tworzenie dzieciom srodowiska sprzy-
jajacego mowieniu, stuchaniu i porozu-
miewaniu sie.

Ksztattowanie otoczenia, umozliwiaja-
cego rozwdj sprawnosci fizycznej dzieci
oraz angazowania zmystow.
Zapewnienie dzieciom warunkéw do
tworczej ekspresji i kontaktu z réznymi
wytworami kultury i sztuki.

Praca na podstawie planu opiekun-
czo-wychowawczo-edukacyjnego.
Konieczne jest wymyslenie sposobu
dokumentowania realizacji planu bez
niepotrzebnej papierologii.

PRACA PERSONELU

1.

Organizacja pracy personelu umozliwia-
jaca podnoszenie kwalifikacji oparciu
0 wspotprace, obserwacje i refleksje
nad codzienna praktyka.

Dbatosc personelu o bezpieczeristwo
i zdrowie dzieci, w tym wychodzenie na
dwor.

Aranzowanie przestrzeni w sposdb
estetyczny i spojny z planem opiekun-
czo-wychowawczo-edukacyjnym, czyli
spdjne z potrzebami dzieci

Adaptacja dzieci odbywajgca sie w spo-
séb dostosowany do ich indywidual-
nych potrzeb. Jest to niezwykle wazny
moment, poniewaz dochodzi w nim do
rozszerzenia kregu osob bliskich i bez-
piecznych dla dziecka. Zle przeprowa-
dzona adaptacja powoduje, ze dziecko
sie zraza do nowego miejsca.

WSPOLPRACA Z RODZICAMI

1.

Wspodtpraca personelu i rodzicdw opar-
ta na wzajemnym szacunku i otwartosci
w celu ksztattowania spdjnego srodowi-
ska rozwoju dzieci.

Tworzenie warunkow umozliwiajacych
rodzicom witaczanie sie w zycie instytu-
cji opieki.

Tworzenie warunkow umozliwiajacych
rodzicom podnoszenie kompetencji
rodzicielskich.

TUTAJ OBEJRZYSZ WYKLAD

MONIKA ROSCISZEWSKA-WOZNIAK
Psycholog dzieciecy, wychowawca, trenerka.
Prezeska Zarzadu Fundacji Rozwoju Dzieci
im. Komenskiego. Od zawsze zainteresowana
rozwojem, edukacjg, wychowaniem matych
dzieci. Pracuje nad tworzeniem i podnoszeniem
jakosci réznych form opieki dla dzieci 0-6 lat.


https://youtu.be/_O_o5jxOg4I

TOMASZ PACTWA
Nowe programy rozwijajace opieke
wczesnodzieciecag w Polsce

Dziatania Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej w obszarze
opieki nad dzieémi do lat trzech sg bardzo réznorodne. Resort opracowat
kilka programow wspierajgcych maluchy, rodzicow oraz instytucje zajmujgce
sie wspieraniem rozwoju najmfodszych.

System opieki nad dziecmi do lat trzech y
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Przyrost naturalny na 1000 oséb
w gminach w 2015 r.

M od -25.07 do -6.01
I od -6 do -3.01

@ od -3 do-0.01

[ o0d0do2.99

[ 0d3do5.99

M od6do126

Przyrost naturalny na 1000 osdb
w gminach w 2022 r.
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Miejsca opieki — stan na 19.01.2023
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gminy z miejscami opieki

Gminy kwalifikowane do wsparcia w ramach Aktywnego Malucha
Dzienny Opiekun w kazdej matej gminie
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planowane zwigkszone
intensywne wsparcie: 228 gmin

planowane intensywne wsparcie: 3595 gmin

standardowe wsparcie: 1890 gmin

. planowane zwigkszone intensywne wsparcie w ramach programu Aktywny Maluch

. planowane intensywne wsparcie w ramach programu Aktywny Maluch

[0 standardowe wsparcie w ramach programu Aktywny Maluch

Rozwijanie sieci ztobkow jest bardzo scisle
zwigzane z prognozami demograficznymi,
a te w odniesieniu do naszego kraju nie sa
optymistyczne. Przyrost naturalny w ostat-
nich latach jest bardzo maty, co pokazuje
zestawienie danych z 2015 oraz 2022 roku.

Szczegodtowe spojrzenie na mape dostep-
nych miejsc opieki wczesnodzieciecej po-
zwala na wprowadzenie odpowiednich
rozwigzan, gdzie wystepuja tzw. najwieksze
potrzeby. Ponizsze mapy obrazujg stan ist-
niejacych ztobkow (niebieski kolor) oraz tzw.
biatych plam, gdzie brak jest placowek opie-
kunczych. Analiza zapotrzebowania na miej-
sca ztobkowe doprowadzita do stworzenia
programu wsparcia gmin, w ktérych dzieci
nie maja alternatywy, jesli chodzi o opieke
(zielony kolor).



AKTYWNY RODZIC

Pierwsza duza zmiang, ktdora udato sie w mi-
nionym roku przeprowadzic jest ustawa Ak-
tywy Rodzic. Jest to reforma swiadczen, kto-
re wczesniej obowigzywaty, ale obejmujaca
catg populacje dzieci, pozwalajgc rodzicom
podjac¢ decyzje, czy chca sprawowac opie-
ke nad dziecmi w domu (,Aktywni rodzice
w pracy” oraz ,Aktywnie w domu”) czy korzy-
stac z opieki ztobkowej (,Aktywnie w ztob-
ku”). Opieke ztobkowa bardzo wzmocniono
— s3 uzasadnione potrzeby w tym zakresie
i to jest szansa rozwojowa dzieci. Natomiast
decyzja pozostaje w gestii rodzicow.

Srodki przeznaczone na ten program s3g
srodkami przeznaczonymi na utrzymanie.
Maja one zlikwidowac bariere wejscia, jesli
chodzi o koszty. WiedzieliSmy o tym, ze jest
to niezwykle istotne.

Ponizsza tabela ilustruje liczbe wnioskow
ztozonych do poszczegdinych programach
(stan na 18.11.2024).

Technologicznie jest to jedno z najtrudniej-
szych przedsiewzie¢ w sektorze publicznym
w Polsce. Mechanizm weryfikacji wnioskow
jest wspomagany sztuczna inteligencja. Ob-
stuga tego programu jest mozliwa z pozio-
mu dwaoch centréw w ramach ZUS. Utatwia

POLSKA AKTYWNY RODZIC W TYM:
AKTYWNIE W DOMU AKTYWNI RODZICE W PRACY AKTYWNIE W ZLOBKU
LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA
WNIOSKOW DZIECI NA WNIOSKOW DZIECI NA WNIOSKOW DZIECI NA WNIOSKOW DZIECI NA
WNIOSKACH WNIOSKACH WNIOSKACH WNIOSKACH
OGOLEM 388 333 395 044 100 831 102 590 107 575 109 602 179 927 182 852
(26%) (28%) (46%)

TABELA 1. Liczba wnioskdw ztozonych do poszczegdlnych programach ,Aktywny rodzic”

Srednia miesieczna wysokos¢ optat w instytucjach opieki do lat 3 Srednia miesieczna wysokos¢ optat w instytucjach opieki do lat 3
w powiatach w sierpniu 2024 r. w powiatach w listopadzie 2024 r.

po wprowadzeniu dofinansowania ,,Aktwyny rodzic”
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to rodzicom zmiane programu w trakcie
trwania Swiadczern bez rozbudowanej
papierologii.

Efekty programu widoczne sa juz po trzech
miesigcach od wprowadzenia programu.
Optaty dotyczace kazdego dziecka zostaty
przeanalizowane i na mapach widac kosz-
ty, ktére ponosili rodzice w poszczegdlnych
powiatach przed i po wprowadzeniu pro-
gramu ,Aktywny rodzic”. Nastapita zatem
ogromna zmiana, jesli chodzi o utrzymanie
miejsc ztobkowych.

AKTYWNY MALUCH

Idea tego programu jest zmiana dofinanso-
wania tak, aby powstawato wiecej ztobkow.
Polega on na dofinansowaniu jednego miej-
sca ztobkowego na kwote 57 tys., jak row-
niez likwidowanie barier administracyjnych.

We wspotpracy z urzedami wojewddzki-
mi oraz innymi podmiotami, ktdre sie tym
zajmuja udato sie podpisa¢ umowy na po-
nad 50 tys. miejsc, ktére powstana w ciagu
dwdch lat. Rozstrzygniete zostaty tez kon-
kursy na kolejne 50 tys. miejsc. JestesSmy
na dobrej drodze do tego, aby na koniec
2026 roku powstato 100 tys. nowych miejsc

w ztobkach, co da taczng sume ponad 330
tys. miejsc w catej Polsce.

SYSTEM WSPARCIA ZLOBKOW

Budowanie spotecznosci wspierajacej ztob-
ki jest bardzo istotnym celem dziatan na
poziomie systemowym. W zwigzku z tym
od 1 stycznia 2026 roku planowane jest
wprowadzenie we wszystkich placdwkach
,Standardow jakosci opieki”, tak aby kazdy
ztobek byt miejscem wysokiej jakosci roz-
woju dziecka. Standard skonstruowany jest

w podziale na standardy niezbedne i fakul-
tatywne, z uwzglednieniem obszaréw pracy
z dziecmi, pracy personelu oraz wspotpracy
Z rodzicami.

PRZECZYTAJ WIECEJ
O KONSTRUKCJI STANDARDOW

System wsparcia ztobkow oparty jest na kil-
ku filarach, co prezentuje ponizszy schemat:

Konkurs AKADEMIA WSPARCIA
— krajowy system wspierania rozwoju opieki wczesnodzieciecej w Polsce

16 regionalnych instytucji

wspierajacych

- dziatalnos¢ doradczo-
szkoleniowa na terenie
wojewddztwa dla opiekunek
i opiekundw, kadry
zarzadzajacej oraz gmin,

» superwizje lokalne

- warsztaty dla rodzicow

Centralna instytucja wspierajaca

« wytyczne dla gmin w zakresie
kontroli spetnienia standardéw

- materiaty szkoleniowe oraz
podreczniki dla opiekunek
i opiekundw, kadry zarzadzajacej
oraz podmiotéw planujacych
dziatalnos¢ w obszarze opieki

Centralna istytucja upowszechniajgca

Wybdr instytucji wspierajgcych 2024 r.
Prowadzenie dziatarh do 2026 r.

Wsparcie skierowane do wszystkich
instytucji opieki: prowadzonych
przez jst i podmioty prywatne

14,6 min zt w 2024 r., 60 min w 2025 r.,, 60 miIn zt w 2026 .



Centralng instytucja wspierajaca jest Funda-
cja Rozwoju Dzieci im. Komeriskiego, a re-
gionalnymi instytucjami wspierajgcymi sa lo-
kalne organizacje pozarzadowe wytonione
w konkursie ministerstwa. Idea zasadza sie
na tym, aby placéwki dostaty jakosciowe
wsparcie, sprawdzong wiedze i szkolenia,
a nie tylko byty kontrolowane od strony ad-
ministracyjnej. Instytucja wspierajaca wspot-
pracuje zarowno ze strona ztobkowa, jak
i samorzadowa. Na moment rozpoczecia
programu udato sie wytonic¢ dwie organiza-
cje regionalne:

~» Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
im. Jerzego Rogulskiego (woj. lubelskie)

~» Fundacja na Rzecz Psychoprofilaktyki
Spotecznej PRO-FIL (woj. podkarpackie)

Dodatkowym dziataniem bedzie powotanie
Ambasadora Akademii Wsparcia, ktdrego
zadaniem bedzie praca z rodzicami, infor-
mowanie czym sa standardy oraz wyjasnia-
nie zagadnien budzacych obawy.

AKTYWNE PLACE ZABAW

Oferta dla gmin zawiera takze pomoc
w ulepszeniu infrastruktury wokot ztob-
kéw. Celem jest poprawa warunkow poby-
tu dzieci w ztobkach lub klubach dziecie-
cych w czasie zabaw na swiezym powietrzu

poprzez dofinansowanie przebudowy ist-
niejacych placow zabaw lub ich doposaze-
nie, z uwzglednieniem potencjatu przyrody.
Wysokosc¢ dofinansowania wynosi do 300
tys. zt na instytucje opieki, niezaleznie od
tego ilu placow zabaw dotyczy wniosek.

AKTYWNY DZIENNY OPIEKUN W GMINIE

Celem programu jest zwiekszenie dostep-
nosci miejsc opieki u dziennych opieku-
now w gminach ,biatych plamach”. W ra-
mach dziatania planowane jest utworzenie
w 2025 r. instytucji opieki w formie mak-
symalnie dwadch dziennych opiekundow
w danej gminie zapewniajacych do 10 migjsc
opieki oraz zapewnienie ich funkcjonowa-
nia. Srodki przeznaczone na ten cel postuza
na przygotowanie sali dla dzieci wraz z nie-
zbednym zapleczem, a takze pozwolg na
funkcjonowanie palcowki. Dokumentacja
programu jest przygotowana i konkurs be-
dzie ogtoszony na poczatku 2025 roku.

WZMOCNIENIE ROLI
0SOB SPRAWUJACYCH OPIEKE

W planach jest zmiana ustawy dotyczaca
0sOb sprawujacych opieke nad najmtod-
szymi dziecmi. Bedzie ona obejmowac
m.in. ustanowienie Dnia Opiekuna Mate-
go Dziecka, zmiany dotyczace standarddw

dotyczacych zywienia oraz ksztatcenia
opiekunow

SZKOLENIA Z AKADEMII WSPARCIA

Szkolenia w celu ujednolicenia systemu
podnoszenia jakosci opieki beda organizo-
wane w catym kraju: dla jednostek samorza-
du terytorialnego z realizacji kontroli jako-
Sci opieki, dla instytucji opieki z wdrazania
standardow jakosci opieki, dla opiekundw
podnoszacych kompetencje opiekuncze,
w tym ze standardow jakosci opieki oraz
dla 0sdb, ktére chcg zdobyc uprawnienia na
opiekunow.

Po opublikowaniu rozporzadzenia w spra-
wie standarddw opieki bedzie udostepniony
podrecznik zawierajacy wzory polityk oraz
plandw opiekunczo-wychowawczo-eduka-
cyjnych, przygotowany przez Fundacje im.
Komenskiego.

W planach satakze podrecznikimetodyczne:

> dla opiekundw;

- dla gmin w zakresie tego jak prowadzic
kontrole w gminach;

~» dla prowadzacego ztobek, klub dziecie-
cy lub dzienny opiekun;

~» dla zaktadajgcego ztobek i klub
dzieciecy;



- promujacy dziennego opiekuna jako
forme zblizona najbardziej do warunkdw
domowych.

Gmina, ktdéra utworzyta i prowadzi miejsca
opieki dla dzieci w wieku do lat 3, moze
ubiegac sie o dotacje z budzetu panstwa,
w ramach ktdrej otrzymane srodki przezna-
czy na zwiekszenie wysokosci wynagrodze-
nia pracownikéw zatrudnionych w ztobkach
lub klubach dzieciecych oraz dziennych
opiekundw oraz pokrycie kosztow pochod-
nych od wynagrodzen. Wszystkie 946 gmi-
ny w Polsce, w ktdrych funkcjonuje przynaj-
mniej jedna publiczna instytucja opieki do
lat 3, zadeklarowaty udziat w programie.

OBEJRZYJ WYKLAD

TOMASZ PACTWA

Dyrektor Departamentu Polityki Rodzinnej
w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spo-
tecznej. Wczesniej byt dyrektorem Biura Pomo-
cy i Projektéw Spotecznych w Urzedzie m.st.
Warszawy.



https://youtu.be/GQ4_8f0TZSg




Kierownicy i personel
instytucji opieki nad malymi
dzieé¢mi - kluczowi aktorzy
troski o jako$¢ standardow

KLUCZOWE PYTANIA

> Jak bedziemy wdrazac¢ nowe zalecenia?

> Czy bedziemy miec site, aby wprowadzic takg zmiane
jakosciowa?

- Jak wprowadzac standardy w duzych placowkach, gdzie jest
mato personelu i duzo dzieci?

> Jak zmienic stereotypowe myslenie personelu w stosunku do
zmian?

- W jaki sposob ma wygladac edukacja dzieci?

~» Czy personel bedzie miat kompetencje do pracy wedtug
standardow?

> Jak dbac o jakosc przy rozbieznosciach w wyksztatceniu
opiekunek?

> Co zrobic, aby o opiece ztobkowej byto gtosno w opinii
publicznej?

W sesji warsztatowej wzieta udziat liczna grupa kadry zarzadzajacej
oraz opiekunek. Celem warsztatu byta préba przyblizenia rozumienia
standardow na wybranych przyktadach. Panel zaktadat takze aktyw-
ny udziat uczestnikdw poprzez wyrazanie swoich opinii w formie pi-
sanej, dzielenie sie watpliwosciami i sukcesami.

REKOMENDACJE

-~ Zadbac o odpowiednie szkolenia dla personelu ztobkoéw: roz-
szerzenie wiedzy opiekundw o moduty dotyczace psychologii
rozwoju dziecka, podstaw pedagogiki oraz neurobiologii.

> Niezbedne sa narzedzia, ktdre pozwola przezwyciezyc opor
przed zmianami wsrdd personelu.

> Warto rozwazy¢ wprowadzenie ograniczenia ilosciowego w gru-
pach ztobkowych, aby mozna mowic o jakosci i moc podazac za
potrzebami kazdego z dzieci.

- Konieczne sa naktady finansowe na szkolenia pracownikow
w matych gminach.



Wprowadzenie do standarddw wytycznych dotyczacych indywi-
dualizacji pracy z dziecmi ze szczegdlnymi potrzebami.

Zmiana nazewnictwa ,opiekun” na ,wychowawca”, aby opieku-
nowie powinni sie skupic¢ na pracy z dziecmi.

Zachowanie balansu miedzy edukacja a swobodag w dziataniu
dziecka.

Zniwelowanie wysokiej poprzeczki przedszkola stawianej pra-
cownikom ztobkdw i dzieciom.

Ztobki powinny oferowac opieke w warunkach zblizonych do do-
mowych, tym samym w matych salach, w matych grupach dzieci.
Wiaczenie rodzicow w zycie placowki celem spojrzenia na po-
trzeby dziecka funkcjonujacego w grupie — zrozumienie potrzeb
innych dzieci.

Ujednolicenie przepisdw i stworzenie narzedzi w celu odsytania
dzieci chorych.

Wprowadzenie zmian majacych na celu podnoszenie prestizu
zawodu opiekuna.

Powstanie podrecznika dla opiekuna matego dziecka: z ele-
mentami metodycznymi, psychologii rozwojowej i zasadami
bezpieczenstwa.

Opiekunowie i kadra zarzadzajaca potrzebuja szkolen w zakresie
rozmow z rodzicami.

Wigczenie do tworzenia standardéw zdrowia przedstawicieli
stuzby zdrowia oraz dodanie obowiazku zatrudniania psycholo-
gia na etat.



System wspierania jakosci opieki
i edukacji dzieci do lat trzech

KLUCZOWE PYTANIA 4. Jak utozy¢ wspdtprace z pozostatymi grupami?
1. Co jest dla nas wazne? > Kluczowa jest kooperacja miedzy samorzadem lokalnym
a kadra placéwek w duchu wzajemnego wsparcia.
Najwazniejsze jest zapewnienie, by zmiany przektadaty sie na -~ Zmiany w standardach beda opieraty sie na wzmocnieniu
realne korzysci dla dzieci, personelu oraz catej spotecznosci kompetencji personelu. Kadra powinna nie tylko znac te zmia-
placowki. ny, ale tez je ,wewnetrznie przyjac”, aby ich wdrazanie nie

byto jedynie formalnoscia.
2. O czym nie mozemy zapomnie¢?
5. Kto bedzie brat odpowiedzialnos¢ za dbanie o jakos¢ wdraza-

-~ Motywacja do zmian wsrdd personelu: kluczowe jest pokazy- nia zmian?
wanie, jakie realne korzysci ptyna z nowych standarddw i jak
moga one utatwic prace opiekundw. -~ Dyrekcja placowek: odpowiada za stworzenie ram organizacyj-
-~ Wsparcie w trakcie wdrazania: nie moze to byc wytacznie nych (dokumenty, procedury) i atmosfery sprzyjajacej zmianom.
kontrola czy nadzdr; konieczny jest element coachingowy, -~ Kadra: poprzez autoewaluacje i samodoskonalenie metod
mentoringowy i wzmacniajacy. pracy moze na biezaco monitorowac i ulepszac proces wdra-

zania standardow.
3. Jakie sg lokalne potrzeby i jak lokalny kontekst wptywa na

ksztattowanie zmian? Celem warsztatu byto zidentyfikowanie czynnikdw, ktdre sprzyjaja
lub utrudniaja wprowadzanie zmian w standardach opieki nad dziec-

> Najwieksze znaczenie ma wielkosc grup w ztobkach: w zbyt mi do lat 3. Uczestnikami byty osoby prowadzace placéwki opieki
licznych grupach realizacja wiekszosci standardéw bywa oraz przedstawiciele personelu — to wtasnie na nich spoczywa od-
niemozliwa. powiedzialnos¢ za wdrazanie nowych wymagan ustalanych przez

- Wazna jest analiza lokalnych warunkow (np. budzetu, dostep- ustawodawce. Zrozumienie ich perspektywy jest kluczowe dla sku-

nosci szkolen, relacji z rodzicami i samorzadem). tecznego wprowadzenia i utrwalenia zmian.



Uczestnikom postawiono pytanie, czym dla nich jest ,zmiana” iz czym
sie ona kojarzy. Najczesciej pojawiajace sie skojarzenia to: wyzwa-
nie, niepewnosc, proces, rozwoj, odpowiedzialnosd, papierologia.

Dyskusja pokazata, ze zmiana w kontekscie instytucji opieki nad
dziec¢mi postrzegana jest zaréwno jako szansa na rozwdj i podno-
szenie jakosci, jak i Zrodto obaw zwigzanych z rosnaca liczba zadan
i wymogow formalnych.

CZYNNIKI UTRUDNIAJACE WPROWADZANIE NOWYCH STANDARDOW

Podczas warsztatu zidentyfikowano 12 powoddw, ktdre moga stano-
wic przeszkode we wdrazaniu nowych standardow. Cztery gtéwne to:

1. Bardzo duza liczebnosc grup — trudnosci w zapewnieniu opty-
malnej opieki i wprowadzaniu standardéw wynikaja z nadmiernej
liczby dzieci przypadajacych na jedna osobe.

2. Nadmierne obcigzenie praca — pracownicy sg angazowani
w wiele dodatkowych obowigzkdw, co ogranicza mozliwosci
rozwoju i wdrazania zmian.

3. Zmeczenie personelu — skutkuje obnizeniem motywacji i efek-
tywnosci w podejmowaniu nowych inicjatyw.

4. Rozne przyzwyczajenia kadry — wieloletnie schematy dziatania
moga utrudniac przyjmowanie nowych rozwigzan.

Podkreslono rowniez znaczenie wspotpracy z rodzicami. Nieprzy-
chylna lub niewystarczajaca komunikacja i zaangazowanie rodzicow
moze spowalniaC proces przystosowywania placowek do nowych
wymagan.

CZYNNIKI WSPIERAJACE PROCES ZMIAN

Mimo licznych wyzwan, uczestnicy wskazali rowniez rozwiazania,
ktére moga pomoc w efektywnym wdrazaniu standarddéw:

-~ Szkolenia dla kadry i zapewnienie czasu na ich realizacje.

- Publiczna dyskusja na temat roli i wagi pracy opiekundw naj-
mtodszych dzieci.

- Pomoc materialna ze strony organu prowadzacego (np. dofinan-
sowanie szkolen, doposazenie placowek).

- Utworzenie sieci wsparcia roznych instytucji, dzieki ktorej moz-
liwe bytoby dzielenie sie zasobami, doswiadczeniami i dobrymi
praktykami.

UJEDNOLICENIE INTERPRETACJI STANDARDOW

Wazna kwestig poruszana w trakcie warsztatu byta koniecznosc
uzyskania wspdlnego rozumienia i interpretacji standardéw. Dzie-
ki temu:

- Kazdy cztonek zespotu doktadnie wie, jakie sg oczekiwania
i w jaki sposdb wypetnia¢ nowe wymagania.

- Spada ryzyko nieporozumien i rozbieznosci w praktykach opie-
kunczych i edukacyjnych.

- Rosnie poczucie odpowiedzialnosci i zaangazowania w proces
zmian.



EMOCJE UCZESTNIKOW | REKOMENDACJE

Uczestnicy zakonczyli warsztat z mieszanka nadziei, energii i obaw.

W zwigzku z tym rekomendowane jest, aby:

~> Kierownicy placowek otrzymywali wsparcie ze strony minister-
stwa, wojewodzkich liderdw, krajowego lidera oraz organow
prowadzacych.

-~ Doswiadczenie i spostrzezenia kadry byty aktywnie uwzglednia-
ne w procesie wdrazania standardéw.

- Wysoka jakosc opieki obejmowata zarowno dzieci, jak i kadre,
ktdra potrzebuje odpowiednich warunkéw pracy i mozliwosci
rozwoju.

PODSUMOWANIE

Warsztat uwidocznit, ze proces wprowadzania nowych standarddow
w placowkach opieki do lat 3 to: kwestie formalne, duze wyzwanie
organizacyjne i emocjonalne. Najwieksze trudnosci wynikaja z nad-
miernej liczebnosci grup, przecigzenia pracownikdw oraz przyzwy-
czajen kadry.

By wprowadzi¢ zmiany konieczne jest:

1. Wsparcie dyrektordw placowek w rozumieniu istoty i gtebokiego
sensu zmian, ale rowniez korzysci z nich wynikajacych.

2. Wsparcie kadry w ksztatceniu motywacji do zmiany.



Podnoszenie jakosci
opieki widziane z poziomu
samorzadow

KLUCZOWE PYTANIA

> Jakie standardy jakosci sa kluczowe w opiece nad dzie¢mi do lat 3?

> Jak samorzady moga skutecznie wspierac i kontrolowac jakosc
opieki?

- Jakie sag najlepsze praktyki w zakresie wspotpracy samorzadow
z rodzicami i instytucjami opieki?

> Jak skutecznie monitorowac efekty dziatarh wdrazanych przez JST?

Panel, w ktorym uczestniczyli wytacznie przedstawiciele jednostek
samorzadu terytorialnego (JST), stat sie wyjatkowa przestrzenia do
wymiany doswiadczen i omdwienia wyzwan w zakresie podnoszenia
jakosci opieki nad dziec¢mi do lat 3. Prowadzacy, dzieki swojemu za-
angazowaniu i umiejetnosci moderowania dyskusji, stworzyli atmos-
fere sprzyjajaca pogtebionej refleksji nad rolg JST jako organizato-
row i kontroleréow systemu opieki.

W trakcie panelu poruszono wiele istotnych kwestii zwigzanych z rola
JST w zapewnianiu najwyzszych standarddw opieki, a dyskusje

czesto dotyczyty konkretnych problemdw i potrzeb wynikajacych
z lokalnego kontekstu. Zgromadzeni przedstawiciele JST wyrazili
duze zapotrzebowanie na systemowe wsparcie w realizacji swoich
zadan. Przyktadowe zagadnienia poruszone w panelu:

1. Standaryzacja opieki:

- PROBLEM: Jeden z uczestnikdw zwrdcit uwage na trudnosci
zwigzane z wdrazaniem jednolitych standarddw jakosci w réz-
nych gminach. Wskazat, ze mniejsze JST majg ograniczone
mozliwosci kadrowe i finansowe, co utrudnia spetnienie wy-
magan okreslonych w przepisach.

> ROZWIAZANIE: Prowadzacy zaproponowali uproszczenie
dokumentacji oraz opracowanie przewodnika zawierajacego
przyktadowe scenariusze wdrazania standardow, dostosowa-
ne do lokalnych realidw.

2. Monitoring jakosci:

- PROBLEM: Uczestnicy zgodzili sie, ze JST maja ograniczone
narzedzia do skutecznego monitorowania jakosci opieki. Cze-
sto brakuje jasnych wytycznych, co i jak nalezy monitorowac.

> ROZWIAZANIE: Prowadzacy zaproponowali wdrozenie



jednolitego systemu oceny jakosci, opartego na statej wspot-
pracy z instytucjami opieki oraz rodzicami.

3. Zaangazowanie rodzicow:

-~ PROBLEM: Wielu przedstawicieli JST wskazywato na trudno-
Sci w angazowaniu rodzicow w proces planowania i oceny
jakosci opieki.

> ROZWIAZANIE: Podkreslono znaczenie regularnych konsultacji
spotecznych oraz wprowadzenia ankiet ewaluacyjnych jako
narzedzia do gromadzenia opinii rodzicow.

4. Szkolenia personelu opiekunczego:

-~ PROBLEM: Samorzady zgtaszaty potrzebe szkolen dla perso-
nelu ztobkéw i klubow dzieciecych, co pozwolitoby im spro-
stac rosnacym wymaganiom w zakresie jakosci opieki.

~> ROZWIAZANIE: Prowadzacy podkreslili, ze szkolenia powinny
byc finansowane centralnie i dostepne w formie online, co
umozliwitoby wiekszej liczbie osdb udziat w programie.

Podczas panelu przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialne-
go (JST) wskazali na kilka kluczowych wyzwan, ktére pojawiaja sie
w kontekscie podnoszenia jakosci opieki nad dzie¢mi do lat 3. Naj-
czesciej zgtaszane problemy to:

1. Brak jasnych wytycznych i narzedzi monitorowania
jakosci

> OPISs: JST wielokrotnie podkreslaty brak jednolitych i prak-
tycznych standardéw dotyczacych monitorowania jakosci
w ztobkach i klubach dzieciecych. Wskazywano, ze istniejace

regulacje sa czesto zbyt ogdlne i trudne do zastosowania
w réznych lokalnych warunkach.

EFEKT: Utrudnienia w ocenie jakosci Swiadczonych ustug
i brak mozliwosci pordwnania wynikéw miedzy réznymi
placowkami.

2. Niedobory kadrowe i problemy z kompetencjami
personelu

-~ OPIS: Wskazywano na ograniczonag liczbe wyspecjalizowa-

nego personelu zaréwno w placowkach opieki, jak i w sa-
morzadowych komdrkach odpowiedzialnych za nadzér. JST
zgtaszaty takze problem z rekrutacja pracownikow oraz brak
dostepnych szkolen dla opiekundw.

EFEKT: Niemoznosc realizacji dziatan doskonalacych jakosc
w wymaganym zakresie.

3. Ograniczone zasoby finansowe

> OPIS: JST, zwtaszcza z mniejszych gmin, zgtaszaty trudnosci

z pokrywaniem kosztow zwiazanych z wdrazaniem standar-
dow jakosci, modernizacja infrastruktury oraz organizacja
szkolen dla personelu. Ograniczone budzety uniemozliwiaja
systematyczne podnoszenie jakosci ustug.

EFEKT: Nierownosci w dostepie do wysokiej jakosci opieki
w zaleznosci od lokalizacji.

4. Niska aktywnosc¢ rodzicéw w procesie wspotpracy

- OPIS: Wiele JST zauwazyto, ze rodzice nie zawsze angazuja

sie w konsultacje dotyczace opieki nad dziec¢mi. Brak ak-
tywnosci rodzicow utrudnia pozyskiwanie opinii na temat ich



oczekiwan i potrzeb, co mogtoby pomdéc w dostosowaniu
standardow opieki.

- EFEKT: Brak petnego obrazu lokalnych potrzeb i ograniczone
mozliwosci wspoéttworzenia rozwigzan systemowych.

5. Zréznicowanie lokalnych warunkdw i potrzeb

> OPIS: JST podkreslaty, ze réznice miedzy duzymi miasta-
mi a mniejszymi miejscowosciami wptywaja na mozliwosci
wdrazania zmian. Problemy matych gmin obejmuja m.in. brak
odpowiedniej infrastruktury oraz trudnosci w pozyskaniu dofi-
nansowania na rozbudowe placéwek opieki.

~ EFEKT: Brak spojnosci w jakosci opieki oferowanej w roznych
czesciach kraju.

6. Biurokracja i ztozonos¢ procedur

- OPIS: JST zgtaszaty, ze proces raportowania i dokumentac;ji
zwigzanej z jakoscia jest czasochtonny i nieadekwatny do
mozliwosci mniejszych urzeddw. Istnieje potrzeba uproszcze-
nia procedur administracyjnych.

> EFEKT: Spowolnienie dziatan na rzecz podnoszenia jakosci oraz
ograniczenie czasu na podejmowanie dziatan praktycznych.

7. Brak systemowego wsparcia na poziomie krajowym

~> OPIS: Samorzady wyrazity potrzebe silniejszego wsparcia ze
strony administracji centralnej w postaci przewodnikéw, szko-
len, finansowania i narzedzi do monitorowania jakosci.

> EFEKT: JST czesto musza samodzielnie tworzyc rozwigzania
i dostosowywac je do lokalnych warunkéw, co powoduje nie-
rownosci w jakosci wdrazanych standarddw.

Powyzsze wyzwania pokazuja, ze skuteczne wspieranie samorzadow
w roli organizatorow i nadzorujacych wymaga nie tylko lokalnych, ale
takze systemowych dziatan na poziomie centralnym. Wypracowanie
rozwigzan w tych obszarach bedzie kluczowe dla poprawy jakosci
opieki nad dziecmi do lat 3 w catym kraju.

REKOMENDACJE

- Systemowe wsparcie dla JST: Stworzenie ogdlnopolskiego pro-
gramu wsparcia samorzadow, obejmujacego szkolenia, przewod-
niki i doradztwo w zakresie monitorowania jakosci.

> Jednolite wytyczne: Opracowanie uproszczonych standarddow
jakosci, ktore beda elastyczne i dostosowane do mozliwosci
mniejszych gmin.

~> Regularne konsultacje: Wprowadzenie mechanizmu cyklicznych
spotkan JST z przedstawicielami instytucji opieki oraz rodzicami,
aby na biezaco reagowac na potrzeby i wyzwania.

-~ Finansowanie rozwoju jakosci: Utworzenie funduszu wspieraja-
cego JST w realizacji zadan zwiazanych z kontrola jakosci oraz
modernizacja infrastruktury.

PODSUMOWANIE

Panel dyskusyjny jasno pokazat, ze JST potrzebujg wsparcia syste-
mowego, aby skutecznie petnic swoje zadania w zakresie organiza-
cji i nadzoru nad jakoscia opieki nad dziecmi do lat 3. Zgromadzeni
uczestnicy docenili mozliwos¢ wymiany doswiadczen, a prowadzacy
wykazali sie umiejetnoscia wyjasnienia ztozonych zagadnien oraz
wskazania praktycznych rozwigzan. Wspodlnie wypracowane reko-
mendacje maja szanse sta¢ sie impulsem do dalszych dziatan na
rzecz poprawy jakosci opiekina poziomie lokalnym i ogdlnokrajowym.



Panel, prowadzony z zaangazowaniem i profesjonalizmem, uwypu-
Klit role JST w podnoszeniu jakosci opieki oraz potrzebe silniejszego
wsparcia w realizacji tego zadania. Wypracowane wnioski i rekomen-
dacje znajda swoje odzwierciedlenie w interaktywne] publikacji, kto-
ra bedzie stuzyc jako narzedzie praktyczne dla samorzadow w catej
Polsce.




Rola organizacji spotecznych
we wspieraniu edukagji dzieci
do lat trzech

KLUCZOWE PYTANIA

2

Co jest dla nas wazne?
~> O czym nie mozemy zapomniec?

-~ Jakie sa lokalne potrzeby i jak lokalny kontekst wptywa na
ksztattowanie zmian?

~> Jak utozyc¢ wspotprace organizacje pozarzadowe — ztobki?

- Kto bedzie brat odpowiedzialnosc za dbanie o jakosc wdrazania
zmian?

Celem warsztatu byto zgtebienie zagadnienia zwigzanego z wpro-
wadzeniem standarddw opieki nad dziecmi do lat trzech z perspekty-
wy organizacji pozarzadowych. Trzeci sektor jest niezwykle aktywny
w tworzeniu i wspieraniu opieki nad najmtodszymi i wypracowat wie-
le dobrych praktyk, ktdre moga byc¢ wykorzystane w rozwigzaniach
systemowych. Uczestnicy warsztatu podkreslali, ze mozliwosc ich
udziatu w dyskusiji jest dla nich ogromna wartoscia i zgodzili sie, ze
proponowane zmiany nie sg kolejnym programem do wykonania, ale
niosa ogromny potencjat zmiany spotecznej.

W sesji wzieto udziat 30 przedstawicieli organizacji pozarzadowych
w tym piecioro przedstawicieli Wojewddzkich Lideréw Akademii
Wsparcia z Podkarpacia i Lubelszczyzny.

W pierwszej czesci metodami warsztatowymi przeprowadzona zo-
stata analiza potrzeb organizacji pozarzadowych, zwigzanych z roz-
poczeciem projektu Akademia Wsparcia. Wsréd kluczowych potrzeb
zidentyfikowano:

1. Chec wymiany doswiadczen przez organizacje zajmujace sie
opieka i edukacja dzieci w wieku do 3 lat, w tym zapewnienie do-
stepu do narzedzi umozliwiajacych zapoznawanie sie z doswiad-
czeniami innych organizacji.

2. Potrzebe dostepu do wiedzy (zarowno do wartosciowej wiedzy
merytorycznej, mogacej podniesc jakosc dziatan organizacji spo-
tecznych dziatajacych na rzecz najmtodszych i ich rodzin, jak i do
wiedzy o projekcie Akademia Wsparcia, w szczegdlnosci aktual-
nej wiedzy o planowanych dziataniach).

3. Oczekiwanie, by w projekcie Akademia Wsparcia zapewniona
zostata dwukierunkowosc¢ komunikacji (rozumiana, obok informa-
cji przekazywanych przez Krajowego Lidera, jako wstuchiwanie



sie w gtos lokalnych organizacji spotecznych, uwzglednianie
go w zarzadzaniu projektem, komunikacji i rozpowszechnianiu
dobrych praktyk).

4. Zapewnienie mozliwosci realizacji istotnych dla konkretnych or-
ganizacji spotecznych elementdow ich misji (zwiekszanie bezpie-
czenstwa dzieci, zapobieganie krzywdzeniu dzieci, wprowadza-
nie zmiany spotecznej).

5. Potrzeba uwzglednienia réznic pomiedzy regionami i dostoso-
wania dziatan projektowych do specyfiki i potrzeb konkretnego
wojewddztwa czy nawet powiatu.

6. Wiaczanie do projektu innych partnerdow (wyrazona przez przed-
stawicielke podmiotéw ekonomii spotecznej, ktdra zaprezento-
wata potencjat tego typu organizacji jako ewentualnego partnera
NGO w realizacji projektow na rzecz dzieci w wieku do 3 lat).

7. Uwzglednienie potrzeb dzieci pochodzacych z innych kultur
(oraz ich rodzin) w trakcie planowanych dziatan, w szczegdlnosci
w docelowym funkcjonowaniu instytucji zajmujacych sie dzie¢mi
w wieku do 3 lat.

Druga czesc spotkania byta poswiecona dylematom i wyzwaniom
stojacym przed organizacjami, ktére chca aktywnie zaangazowac
sie w projekt Akademia Wsparcia — zaréwno rozwazajac chec podje-
cia sie roli Wojewddzkiego Lidera Akademii Wsparcia, jak i planujac
wiaczenie sie w dziatania na poziomie lokalnych spotecznosci czy
pojedynczych placéwek. Wsrdod najciekawszych pytan, ktére oma-
wialismy, znalazty sie:

1. Kto bierze odpowiedzialnos¢ za wprowadzenie zmiany
spotecznej, w szczegdlnosci na poziomie lokalnym? W toku
dyskusji doszlismy do wniosku, ze bez préoby jednoczesnego
zaangazowania wszystkich podmiotow lokalnych (rodzicéw,
opiekundw i kierownictwa placowek, przedstawicieli JST, w tym
ich wtadz), nie jest mozliwe wprowadzenie jakosciowej rewolu-
cji w funkcjonowaniu systemu wczesnej opieki i edukacji a rola
organizacji spotecznych moze byc budowanie swiadomosci/
poczucia odpowiedzialnosci wszystkich tych aktoréw lokalnych
w zapewnieniu lepszej przysztosci najmtodszym cztonkom ich
spotecznosci.

2. Czy jest miejsce na autonomie instytucji (organizacji)? W od-
powiedzi na watpliwosci organizacji, czy standaryzacja szkolen/
dziatan projektowych nie spowoduje utraty lokalnej tozsamosci
i roznorodnosci zaprezentowaliSmy na przyktadzie juz funkcjo-
nujacych Wojewddzkich Liderdw jak kazdy z nich wnosi swoje
witasne, unikalne doswiadczenia i kompetencji do projektu nie
tylko nie zatracajac swojej indywidualnosci, lecz wrecz prze-
ciwnie — wzbogacajac potencjat partnerskiej sieci organizacji
realizujacych projekt.

3. Kto moze by¢ Wojewodzkim Liderem Akademii Wsparcia?
Poniewaz wiele z obecnych na spotkaniu organizacji byto zain-
teresowanych podjeciem sie tego zadania, ten fragment dyskus;ji
nie tylko zwigzanej z wymaganiami konkursowymi, lecz rowniez
ewentualnymi wyzwaniami w trakcie realizacji projektu.

Rozmowa uczestnikéw warsztatu utwierdzita takze w przekonaniu
wszystkich obecnych, ze odpowiedzialnos¢ za powodzenie projek-
tu powinny wziac na siebie wszystkie zaangazowane strony. Jedno-
czesnie wypracowano szereg rekomendacji wartych uwzglednienia



w kolejnych etapach pracy nad opracowywaniem i wdrazaniem
standarddw.

REKOMENDACJE

- Dostarczenie osobom dziatajacym w obszarze opieki nad dziec-
mi wiedzy o programie i planowanych zmianach.

-~ Zadbanie o tréjkierunkowosc dialogu i wspdtprace wszystkich
stron w ramach catego procesu.

-~ Zachowanie autonomii dziatania i elastycznosci pracy. Standard
nie oznacza unifikacji.

> Tworzenie programu w taki sposob, aby jak najbardziej wykorzy-
stywat on lokalnosc instytucji.

> Realizacja edukacji w ztobkach w efektywny sposdb.

- Tworzenie sieci wsparcia.

Komunikowanie zmian spoteczenstwu — walka ze schematami
myslenia o ztobkach.

Wsparcie i budowanie swiadomosci rodzicdw — rodzice sg nie-
zwykle waznym elementem systemu i konieczne jest ich zauwa-
zanie w catym procesie zmian.

Dostarczenie wiedzy przektadajacej sie na prace codziennag,

a nie tylko tworzenie aktu prawnego.

Dostrzezenie réznic miedzy potrzebami gmin matych i duzych

i odpowiednie reagowanie na te potrzeby.

Zmiana kultury organizacyjnej na poziomie lokalnym, zaktadaja-
ca, ze ztobek tworzy pewna spotecznosc.

Konieczna jest praca nad zmiang postrzegania opiekuna dzieci
najmtodszych w spoteczenstwie — stworzenie obrazu profesjo-
nalisty, funkcji odpowiedzialnej spotecznie.



Wspolpraca z rodzicami

KLUCZOWE ZAGADNIENIA

-~ Wazna jest dla nas pozytywna i dobra wspoétpraca pomiedzy
rodzicami dzieci uczeszczajacych do placowek, a kadra ztobka,
ktdra ma realny wptyw na pobyt i rozwdj dzieci.

> Nie mozemy zapomnied, ze potrzeby dzieci warto stawiac na
pierwszym miejscu, gdyz dzieci do realizacji swoich potrzeb cze-
sto nadal potrzebujg osoby doroste;.

> Warszawscy rodzice oczekuja swiadczenia wysokiej jakosci
opieki odpowiadajacej ich potrzebom, oczekujg zrozumienia ich
aktualnej sytuacji zawodowej i pozytywnych emocji widocznych
u dziecka.

~» Jedna z form, ktéra pomoze w realizacji zadan w tym obszarze
sg szkolenia zardwno kadry profesjonalistéw jak i rodzicéw oraz
dzielenie sie dobrymi praktykami.

- Odpowiedzialnym za dbanie o jakos¢ wdrazanych zmian sa
Wwszyscy zaangazowani w opieke nad dzieckiem.

Dominujaca czescig warsztatu byt wyktad Eleonory Glaviny i Niny Pe-
cnik, tworczyn Programu ,Rosnijmy Razem” UNICEF.

Druga czesc sesji poswiecona byta odpowiedzi na pytania; z jakimi
wyzwaniami i oczekiwaniami mierza sie we wzajemnej wspotpracy
rodzice i opiekunowie w ztobku. W ramach dyskusji uczestnicy wska-
zali fakt jak duzego wsparcia i zrozumienia oczekujg wspotczesni
rodzice. Pojawity sie takze gtosy dotyczgce pogodzenia zaspakaja-
nia przez opiekundw potrzeb dzieci, a zarazem ich rodzicow, ktore
to nierzadko sie wykluczajg np. rodzic potrzebuje dtugiego pobytu
dziecka w placéwce, a potrzeba dziecka jest jak najkrotszy czas
przebywania w ztobku, ze wzgledu np. na liczne grupy dzieciece ale
tez z powodu tesknoty za rodzicami.

Aby przyblizy¢ profesjonalistom wyzwania wspotczesnych rodzicdw,
uczestnicy wzieli udziat w zabawie pt. Konfuzja, ktéra uswiadomita
wielozadaniowosc i mnogosc oczekiwan, z ktérymi mierza sie rodzi-
ce naszych podopiecznych.



Wielokulturowos¢
w instytucjach
dla najmlodszych

KLUCZOWE PYTANIA

~> Jakie mamy doswiadczenia w pracy z dzie¢mi migrantow?

> Jakie sa najwieksze trudnosci w pracy w srodowisku
roznokulturowym?

- Jak wygladaja relacje rodzice — personel w srodowisku
wielokulturowym?

> Jak odpowiadac na potrzeby rodzicow?

Celem warsztatu byto przyjrzenie sie wielokulturowosci w kontek-
Scie wprowadzanych standardéw opieki nad dziecmi do lat trzech.
Warsztat opierat sie na pracy wtasnej uczestniczek oraz kréotkim na-
wigzaniu do modelu adaptacji do zmian, a na koniec dat mozliwosc
uczestniczacym podzielenia sie dobrymi praktykami.

Uczestniczki to w gtownej mierze opiekunki w wiekszosci posiadaja-
ce doswiadczenie w pracy z grupa wielokulturowa (dzieci z Ukrainy,
Indii, Wietnamu, Biatorusi, Nepalu, Egiptu, Gruzji, Motdawii). Na pyta-
nie o nastawienie do tematu, wiele uczestniczek zadeklarowato, ze

sg zaciekawione, a takze dodaty, ze na co dzien maja do czynienia
z wielokulturowoscia.

Z DOSWIADCZEN UCZESTNICZEK

- Coraz wiecej dzieci w ztobku pochodzi z innych obszardw
kulturowych: Ukraina, Biatorus, Nepal, Indie, Wietnam, Gruzja,
Motdawia.

~ Uczestniczki warsztatow organizuja ztobek i przedszkole mie-
dzykulturowe — same ucza sie jezykow swoich podopiecznych,
podstaw na przywitanie, czy pozegnanie.

- Uczestniczki prowadza edukacje muzyczna w grupie réoznokultu-
rowej oraz animacje zajec w grupie réznokulturowej.

W procesie pracy w grupie wielokulturowej wazna role odgrywa
zrozumienie i wczucie sie w sytuacje oséb migrujacych, czy uchodz-
czych. Uczestniczki zgodnie wyrazaty swoje zrozumienie co do sy-
tuacji zmiany, w ktdrej znalazty sie osoby uchodzcze, czy migrujace.
Brak poczucia bezpieczenstwa, na ktére sktada sie nieznajomosc
jezyka, prawa, norm, kultury, nastawienia w kraju przyjmujacym oraz
brak bliskich 0sdb, znajomych stawia te osoby w bardzo trudnej sy-
tuacji spotecznej.



Wedtug obserwacji uczestniczek wsrod migrantéw wystepuja osoby,
ktore integruja sie dobrze w spoteczenstwie przyjmujacym, ale takze
dochodzi wsrod tych oséb do izolacji spotecznej.

WYZWANIA Z KTORYMI MIERZA SIE
OSOBY PRACUJACE W SRODOWISKU WIELOKULTUROWYM

1. Obszar do pracy z dziecmi: Uczenie dzieci jezyka polskiego,
~dogadywanie sie”.

2. Obszar do pracy z rodzicami. To lek rodzicéw o dzieci, obawy
rodzicow dzieci polskich o jakosc opieki swiadczong przez opie-
kunki np. z Ukrainy (czy mowia poprawnie po polsku, czy maja
uprawnienia), praca z oczekiwaniami rodzicéw z innych kultur
- czyli o tym, jak rodzice spostrzegaja, co jest wazne w pracy
z dziecmi.

3. Obszar do pracy z personelem: odrzucenie przez grupe rowie-
snicza i rola opiekuna we wiaczaniu dziecka do grupy/ dbanie
o integracje.

4. Obszar do pracy na linii rodzice/personel. Najwiecej wymienio-
nych trudnosci znalazto sie w obszary do pracy z rodzicami lub
na linii rodzie-personel — sg wsrdd nich: bariera jezykowa, rdz-
nice norm kulturowych, obopdine oczekiwania, radzenie sobie
z napieciem rodzicow.

W kontekscie pracy ztobkowej, gtdwne trudnosci pojawiajg sie w ob-
szarze wspotpracy personel — rodzice oraz personel — personel.
Punktem spornym jest problem z oczekiwaniami rodzicow wobec
placowki, zardwno po stronie kraju przyjmujgcego, jak i imigrantow.
Tematem, ktory wywotat wzmozona dyskusje byt kontekst religii:

strach rodzicow, gdy pojawia sie opiekunka innej narodowosci (czy
mowi poprawnie po polsku, czy zostata zweryfikowana, czy posiada
wyksztatcenie), obawy rodzicow dzieci polskich, bariera jezykowa
personel — rodzic, brak szacunku do personelu, réznice norm kultu-
rowych i prawnych, wykluczenie dziecka przez grupe dzieci, bariery
jezykowe, sposdb komunikacji.

Pomimo zrozumienia sytuacji osob imigranckich przez opiekunki
i dbatosci o poczucie bezpieczeristwa, duzym problemem dla opie-
kunek jest sam kontakt i rozmowa z rodzicami, trudna wspotpraca.
Komunikacja z rodzicami-imigrantami stwarza nowe wyzwania dla ze-
spotéw/personelu opieki dziennej.

Wprowadzanie standardéw oraz upowszechnienie dobrych praktyk,
zwigzanych z sytuacjami codziennymi w odniesieniu do grupy roz-
nokulturowej jest procesem kreatywnym. Jednogtosnie wyrazono, iz
podstawa sa prawa dziecka i szacunek.

Swiadome dziatania wymagaja m.in.: budowania okreslonych postaw
wobec réznorodnosci, takich jak wrazliwosc kulturowa i Swiadomosc

uprzedzen.

REKOMENDACJE

-~ Wzmacnianie poczucia wtasnej skutecznosci wsrod wychowaw-
cow w kontaktach z dzie¢mi i ich rodzicami ze srodowisk migra-
cyjnych oraz integracji rodzicow ze srodowiskiem lokalnym.

> Qrganizacja szkolen i praktyka na temat radzenia sobie z rézno-
rodnoscia jezykowa i kulturowa w sytuacjach codziennych w pla-
cowkach opieki dziennej, ztobkach, klubach dzieciecych.

- Wsparcie w wykorzystywaniu réznorodnosci kulturowej i jezyko-
wej jako zasobu w zyciu codziennym.



- Przyjrzenie sie z uwaznoscig obszarom do pracy nad wyzwania-
mi po réznych stronach — szczegdlnie w kontekscie swiadczenia
opieki, zadbania o potrzeby dzieci i wsparcie rodzicow.

-~ Edukacja 0sdb zajmujgcych sie opieka na tematy wigzane z inny-
mi kulturami

~» Stworzenie przestrzeni do dialogu, rozmowy, wsparcia w trud-
nosciach — mozliwosc ,przegadania” trudnych sytuacji przez
personel.




Spedzanie czasu na $wiezym
powietrzu

KLUCZOWE PYTANIA

> Czy pobyt na swiezym powietrzu ma byc¢ czasem spedzanym czy
przezywanym przez dzieci?

- Dlaczego pobyt na Swiezym powietrzu jest wazny dla
najmtodszych?

> W jaki sposéb zagospodarowac przestrzen, aby umozliwiata
wszechstronne doswiadczenia dzieciom?

~> Jaka jest rola dorostych w budowaniu przestrzeni umozliwiajacej
dzieciom doswiadczanie réznorodnych przezyc¢ na zewnatrz?

-~ Co oznacza i jaka wartosc niesie ze soba ryzyko (zabawy ryzy-
kowne) w doswiadczeniach dzieci?

Pobyt na swiezym powietrzu zostat zidentyfikowany jako jeden ze
wskazZnikow jakosci opieki i edukacji najmtodszych dzieci. Zgodnie
z ta wartoscia, podczas konferencji Najmtodsi.pl zostat przygoto-
wany warsztat poruszajgcy to zagadnienie. Opierat sie on na trzech
fundamentalnych aspektach dzieciecych doswiadczen w otocze-
niu zewnetrznym: czasu, przestrzeni i wolnosci. Spotkane rozpo-
czeto sie od przedstawienia korzysci ptynacych z przebywania na
Swiezym powietrzu w Swietle miedzynarodowych badan. Dyskusje

podejmowane podczas warsztatu toczyty sie wokdt obszardow tema-
tycznych najczesciej przedstawianych w literaturze przedmiotu — roli
0s06b bezposrednio pracujacych z dziecmi, aranzacji przestrzeni ze-
wnetrznej, ryzyka w zabawie oraz aktywnosci podejmowanych przez
dzieci

W ramach dziatan warsztatowych uczestnicy mieli mozliwosc¢ za-
poznania sie z roznorodnymi rozwigzaniami architektonicznymi
przestrzeni zewnetrznej z catego Swiata. Na podstawie wnioskow
Z rozmow oraz inspiracji zaprezentowanych przez prowadzacych,
osoby biorace udziat w warsztacie projektowaty w grupach prze-
strzen ogrodu zabaw, ktéra umozliwiataby nabywanie réznorodnych
doswiadczen przez dzieci, a ujetych w standardach.

Pod koniec spotkania zostat zaprezentowany najwazniejszy gtos
w dyskusiji, czyli gtos dzieci. Opowiadaty, gdzie wolg sie bawic i jak
lubig spedzac czas. Podsumowujgce rozmowy dotyczace wdrazania
nowych standardow, szczegdlnie mowigcych o pobycie na Swiezym
powietrzu, opieraty sie przede wszystkim na jednym stwierdzeniu
— dorosty ma byc towarzyszem dzieciecych aktywnosci.



REKOMENDACJE

- Najwazniejsza rola osoby bezposrednio pracujacej z dziecmi jest - Aranzacja przestrzeni nie musi by¢ kosztowna. Istnieje wiele roz-
towarzyszenie dzieciom w ich réznorodnych doswiadczeniach. wigzan, ktdre nie wymagaja wielkich naktaddow finansowych.

- Osoby bezposrednio pracujace z dziecmi sa odpowiedzialne - Stworzenie dokumentu mowiacego o rekomendacjach Gtéwne-
za stworzenie warunkow do wartosciowych doswiadczen, m.in. go Inspektoratu Sanitarnego w tworzeniu przestrzeni zewnetrz-
poprzez aranzacje przestrzeni, dostarczanie materiatow, komuni- nej w instytucjach dla dzieci w wieku do lat trzech.

kowanie sie z dzie¢mi i okazywanie zainteresowania dzieciecym
spostrzezeniom.







Dylematy etyczne i wyzwania

w sprawowaniu opieki

nad malymi dzie¢mi

Justyna Dabrowska Pomyslatam so-
bie, ze w tej rozmowie przyjme osobowosc
psychoterapeutki i osoby, ktdra sktania do
namystu nad tym co sie dzieje wewnatrz
i chciatabym zacheci¢ wszystkich do spoj-
rzenia z lotu ptaka na poruszone dzisiejsze-
go dnia kwestie. W tytule naszego panelu
sg dylematy moralne i rdzne wyzwania.
Kto$ mnie zapytat, co ma etyka do zajmo-
wania sie dziecmi. Mysle, ze ona jest tutaj
jak najbardziej na miejscu, dlatego, ze ma
ona rozstrzygac i pomagac w rozwigzywa-
niu réznych dylematow. Wokoét opieki nad
najmniejszymi, najbardziej zaleznymi ludzmi
tych dylematdw jest bardzo duzo. Zachecam
wszystkich do spojrzenia w gtab siebie i za-
stanowienia sie, z jakimi dylematami najcze-
sciej sie spotykamy, jakie wybory sa trudne
do rozstrzygniecia. Wazne jest, aby samemu
sie do takiej refleksji naktonic. Chodzi takze
o kwestie, ktdre zostaty poruszone podczas
dzisiejszych sesji i ktére moga sie wydawac
sprzeczne z dotychczasowa praktyka.

Chciatabym tez podzieli¢ sie na poczatku
moja refleksja na temat opieki nad najmtod-
szymi dziecmi. Wydaje mi sie, ze jestesmy
Swiadkami gigantycznej zmiany. Pamietam
jak zaktadatam miesiecznik ,Dziecko” i to
byto juz bardzo dawno temu. Moja poprzed-
niczka, ktdrej sie to nie udato, napisata
wstepniak do swojego numeru zerowego
i w tym wstepniaku byto takie zdanie: ,\Wta-
Sciciele dziecka powinni wiedzied, ze..”
i pomyslatam sobie, ze dzisiaj by nikt juz tak
nie powiedziat. Oczywiscie to sformutowa-
nie ,witasciciele dziecka” juz wtedy zapalito
jakas czerwona lampke. Niemniej mysle, ze
na naszych oczach dokonato sie cos takie-
go, ze dzisiaj nikt nie pomysli, ze dziecko
jest czyjakolwiek wtasnosciag lub nie posia-
da swojej podmiotowosci. Jestesmy obser-
watorami tej zmiany i mam nadzieje, ze je-
steSmy wyrazicielami tej zmiany.

Druga moja mysl na poczatek tej dyskusji,
juz bardziej z gabinetu terapeutycznego,

jest taka, ze dziecko od pierwszych chwil,
ma dzis swoja podmiotowosc i chcemy,
zeby byto traktowane jak odrebna istota,
ktdra ma swoje wnetrze, intencje, pomysty,
ma swoj temperament. To moze powodo-
wac, zwtaszcza w osobach z mojego poko-
lenia, jakis rodzaj dysonansu, poniewaz nie
traktowalismy dzieci w taki sposéb. Widze
to dzisiaj w gabinecie jak matki mtodych
matek z trudem radza sobie z tym, ze nasze
corki robig inaczej: ze nosza, ze przytulaja,
ze karmia na zadanie, ze daja rozgotowany
brokut, ze kupuja stoiczek, ze Spig razem
z dzieckiem, ze walczg o karmienie piersia,
albo nie walczg, daja butelke i ida do pracy
— w zaleznosci w ktorej rodzinie, jaka byta
tradycja. Wtedy stysze, ze matki mtodych
matek, nieswiadomie, bez ztych intencji,
probuja tym cdrkom to troszke zepsuc (np.
stysza, ze dziecko ptacze — ,Gtodny pew-
nie, co? Moze bys mu data ta butelke.”). Cze-
sto nieswiadomie lub potswiadomie wynika
to z ich uczuc, ze patrzac na obraz karmia-
cej piersig corki, pojawiaja sie w nich uczu-
cia czasem zazdrosci, ze one tak nie robity,
nie wytrwaty. Méwie to po to, zeby dac prze-
strzen dla emocji, ktére nam moga towarzy-
szy¢ w tej zmianie, ktorej jestesSmy Swiadka-
mi. Warto sobie to urefleksyjnic. Pierwsze
moje pytanie do panelistow bedzie tez o re-
fleksje. Z czym koriczycie ten dzien, z jakimi
uczuciami?



Robert Szczesny Bardzo duzo z tego
co powiedziatas, wybrzmiato na sesji, kto-
rg prowadzitem. Wiele organizacji poza-
rzadowych angazujacych sie w te zmiane
mowito, ze to swietny program, ale jak to
wprowadzic? Stereotyp o tym, ze oddanie
dziecka do ztobka, czy do klubiku, to jest
akt patologicznego macierzynstwa jest po-
wszechny. Mam wiec taka refleksje, zeby
oddac decyzje rodzicom, czy chcag postac
dziecko do ztobka, czy nie. Przedstawmy
im argumenty. Jednoczesnie, jesli chcemy
wprowadzi¢ zmiane, musi byc¢ ona cato-
Sciowa. Jesli nie zmienimy pewnej kultury
spotecznej, nie wywotamy dialogu spo-
tecznego w skali catego kraju, to nam sie
nie uda.

Zofia Smigielska W naszej grupie pa-
nelowej rowniez poruszaliSmy ten watek.
Zmiany stanowig wyzwanie takze dla in-
stytucji nadzorujgcych. Wazne, aby opieka
ztobkowa, instytucjonalna byta zorganizo-
wana w sposob zorientowany na cztowieka,
aby pokazad, ze jest to wsparcie dla rodzi-
ca, rodziny i dziecka. Ze sprzyja ona rozwo-
jowi poznawczemu i samodzielnosci dzieci.
Pozwole sobie przytoczyc tu poréwnanie
mojego kolegi, Michata Lorenca. Pamieta-
cie Panstwo kampanie ,Rodzi¢ po ludzku”?
Teraz wchodzimy w etap ,Ztobkowacé po
ludzku” — aby pokazac pozytywne aspekty

edukacji ztobkowej i podkreslic, ze dziecko
do trzeciego roku zycia przechodzi przez
niezwykle istotne etapy neurologiczne, po-
znawcze i rozwojowe. Uwazam, ze w tym
czasie rodzina powinna otrzymac wsparcie
od specjalistow i otoczenia. Ten element
promocji edukacji ztobkowej jest dostrze-
gany przez réznych interesariuszy.

Monika Rosciszewska-Wozniak U nas
wybrzmiato kilka rzeczy. Na poczatek po-
wiedziatabym, ze to jest poczucie odpowie-
dzialnosci za to, zeby dzieci byty szczesli-
we, mimo ze wcale to nie jest tatwe. Wiele
ztobkéw ma niedoszacowang kadre, dzieci
jest duzo, grupy sa wielkie, bo trudno je po-
dzieli¢, gtownie dlatego, ze taki jest zwyczaj
albo nie ma doswiadczen w innej organiza-
Cji przestrzeni.

Mowilismy o naszym bdlu, ze wiele rzeczy
mozna by zrobic lepiej, ale nie ma systemu
wspotpracy miedzy réznymi poziomami —
rodzicami, opiekunami, zarzadzajacymi, sa-
morzadami — i nie ma tego przeptywu. Bez
tego przeptywu — i to sie zgadza z tym po-
wiedzieliScie — nie ma mozliwosci, zeby je-
den element sie zmienit.

Justyna Dabrowska Czy dobrze rozumiem
— czy jesli zanim zaczniemy wprowadzac
te zmiany, to musimy sie zgodzi¢ co do

pewnych wartosci? Mam na mysli to, ze mu-
simy sie zgodzi¢ co do tego, ze dzieci po-
nadroczne maja juz jakies swoje zycie spo-
teczne, ze dobrze jest, kiedy rodzice maja
wsparcie ze strony specjalistow, ktorzy sie
znaja na opiece nad malutkimi dziecmi. Czy
to jest Wam bliskie?

Monika Rosciszewska-Wozniak Mamy
prawa dziecka i kiedy je uwaznie czytamy,
to znajdujemy tam te wartosci, o ktdrych
Mowisz.

Zofia Smigielska Zgadza sie, wszyst-
ko jest tam napisane. Konwencja wprost
mowi o fundamentalnej roli szacunku
w wychowaniu i edukacji dziecka.

Monika Rosciszewska-WozZniak Tak,
tam niestety jest duzo napisane. Tylko uwa-
ga. WeZmy na przyktad szacunek. Co to
znaczy wobec dziecka, miedzy nami? Co to
znaczy, ze jednostka samorzadu terytorial-
nego szanuje integralnosc placowki? Co to
znaczy, ze dyrektor szanuje rozwdj i osobo-
wosc pracownikéow? Co to znaczy, ze sza-
nujemy prawa rodzicow? Pierwsza rzecz
to zrozumiec te wartosci, druga rzecz to je
uwspaolnic. Okresli¢, czym jest podmioto-
wosc¢ dziecka. Kolejny krok to ustalenie, jak
dochodzic¢ do tego, zeby ta wspotpraca fak-
tycznie zaistniata.



Justyna Dabrowska Pewien z filozoféw po-
wiedziat, ze wazne jest, bysmy ustalili ,co”,
a jak jest ,co” ustalone, to ,jak” sie zawsze
znajdzie. Jesli bedziemy wspdtdzielic to
przekonanie, ze dzieci maja sie czuc bez-
piecznie, ze mamy szanowac podmioto-
wosc¢ dziecka i rodzicow oraz opiekunodw,
ze nie dziatamy po rdéznych stronach bary-
kady, tylko wszyscy chca dla tego dziecka
jak najlepiej, jesli to zostanie uwewnetrznio-
ne, to wtedy znajda sie rézne sposoby na
realizacje. Czyli mdwicie, ze trzeba zaczac
od rozmowy o tych bardzo podstawowych
rzeczach.

Zofia Smigielska  Od wystuchania
— kazdej ze stron. Od wystuchania tych, kto-
rzy maja doswiadczenie, szeroka wiedze
i moga zasugerowac wiele dobrych rozwia-
zan. Zachecam wszystkie placowki do tego,
aby wstuchac sie w gtos swoich urzeddw,
bo urzednicy rowniez maja szeroka per-
spektywe i wiedzg wiele na temat potrzeb
lokalnych spotecznosci. Z drugiej strony
— wazne jest wystuchanie rodzicow, zarow-
no przez organy nadzorujace, jak i przez
opiekundw i dyrektordw, poniewaz rodzice
komunikuja o swoich potrzebach, watpliwo-
sciach i obawach. Przede wszystkim wystu-
chanie. Za wystuchaniem idzie swiadomosc¢
i gotowosc¢ do wdrazania zmiany.

Robert Szczesny Popatrzmy tez z dru-
giej perspektywy — nie od uwspdlniania, bo
to jest bardzo wazne, ale od tego, co mamy
juz wspodlne. Najbardziej surowy kontro-
ler moze miec wartosci, ktére sg wspdlne
z nami. Chce, zeby ztobek pracowat wedtug
standardow. Mysle tutaj o tym, zeby zatozyc
dobra wole. Zgadzamy sie bowiem co do
dziecka. Wydaje mi sie, ze nie ma w tym
systemie osoby, ktdra by sie nie zgodzita ze
stwierdzeniem, ze dzieci sg wazne. Ze chce-
my stworzyc¢ lepszy Swiat dla dzieci, ktore
wchodza do polskich ztobkdow. Zaczatbym
od tego, co jest wspdlne i na tej bazie bu-
dowat. Wprowadzamy zmiane spoteczng
oparta na wartosciach, ale chcemy potaczyc
wartosci z czyms bardzo twardym, mierzal-
nym — standard, procedura. Na koricu tego
procesu chcemy miec system, ktory da sie
zewaluowac, przyznajac punkty za konkret-
ne dziatania, analizujac interakcje, ktdre sie
odbywajg miedzy opiekunami a dziecmi.
Konkludujac — zaczac od tego, co nas taczy.

Justyna Dabrowska Bardzo mi sie to po-
doba i tez przypomniato mi sie ,Rodzi¢ po
ludzku”. Bytam zaangazowana w te akcje.
Tam trzeba byto przekonac lekarzy do zmia-
ny przyzwyczajen. Nam wtedy tez chodzito
o to, by znalez¢ te wartos¢ wspdlng. Oka-
zato sie, ze ta wartoscia byto to, zeby dzie-
ci przychodzity na swiat w okolicznosciach

humanistycznych i pokojowych. Mysle, ze
dzis widzimy, ze czesc z tej pracy przyniosta
owoce. Chciatabym Was zapytac, jakie wi-
dzicie najwieksze wyzwanie dla siebie, jaki
jest Wasz najwiekszy dylemat na ten mo-
ment? Co jest takim zadaniem na dzis, na
jutro?

Monika Rosciszewska-Wozniak Nie do-
tarto to do mnie dzis, ale mysle, ze ogrom-
nym wyzwaniem jest czas. Kazda zmiana to
jest proces — a wiec rozcigga sie w czasie.
Z jednej strony tego czasu nie ma, bo ludzie
Sg przecigzeni praca codzienna. | bardzo
trudno jest zobaczyc z lotu ptaka, ze w tej
przysztosci moze byc tatwiej. Ale zeby przez
to przejsc, bedziemy musieli teraz wtozyc
wiecej pracy. Wyzwaniem dla Fundacji Roz-
woju Dzieci i dla kazdej osoby, ktdra tutaj
przyjechata, jest czas i wysitek, ktdry trzeba
bedzie witozyc, zeby pdZniej byto tatwiej.
Mysle tez, ze wyzwaniem jest znalezienie
przyjemnosci w tym, co bedziemy robic.

Justyna Dabrowska Myslisz o tym, ze
trzeba wiecej zadan na siebie wziac, ze trze-
ba wyjsc z rutyny, ze to wymaga mobilizacji.

Zofia Smigielska Pracy na pewno bedzie
sporo, jednak jestem przekonana, ze mamy
juz wiele usystematyzowanych elementow.
Musimy je tylko nazwac, uporzadkowac,



ustandaryzowac — nie po to, zeby utrudnic
sobie zycie, ale po to, aby stworzyc¢ ramy,
w ktorych wszyscy bedziemy czuc sie bez-
piecznie. W pedagogice Montessori ograni-
czenia daja poczucie bezpieczenstwa. Sta-
wiamy granice. To sprawia, ze dzieci rowniez
czuja sie bezpiecznie. Standardy, procedury,
instrukcje — one réowniez daja nam to poczu-
cie bezpieczenstwa. Mysle, ze jesli spojrzy-
my na to od tej strony, ze to ma nam pomac,
a nie utrudnic, to bedzie dobrze. Rozwaj tych
elementdw ma na celu poprawe jakosci, pra-
ce nad nig, aby dziecko byto zaopiekowane
W petnym zakresie i czuto sie bezpiecznie.
To jest wyzwanie na dzis.

Robert Szczesny To jest straszne pytanie
[Smiech]. Dwie rzeczy mysle. Pierwsza to ta,
ze zastanawiam sie, dlaczego ja nie posyta-
tem dziecka do ztobka, a teraz bym postat.
Jestem z wyksztatcenia antropologiem kul-
tury i czesto na swoje dylematy patrze z tej
perspektywy. Urodzilismy sie jako ludzkosc,
spoteczenstwo w duzych strukturach ro-
dzinnych. Co sie traci, kiedy tylko mama jest
z dzieckiem? Bo zazwyczaj jest ono z mama
albo maksymalnie dwojgiem oséb — nie ma
tej matej grupy spotecznej.

Justyna Dabrowska Tej przystowiowej
wioski, ktora jest potrzebna, aby wychowac
cztowieka.

Robert Szczesny Doktadnie. Ta wioska,
tg duzg rodzing, tym pomostem pomiedzy
rodzing nuklearng a spoteczenstwem jest
ztobek. Dla rodzicow takze. Mysle tutaj o ro-
dzicach, ktérych mieliSmy w naszych przed-
szkolach ,Spynkach”. Dla nich pomostem
do spoteczerstwa polskiego byto przed-
szkole. Dla mnie to jest dylemat — jak to
pokazac? Jak odczarowac ten zty PR wokot
ztobkow. Drugi dylemat jest z tym powiaza-
ny — jak unikna¢ wojny kulturowej. Zeby ten
temat nie stat sie kwestig polityczna — ze to
jest lewackie, prawackie, zeby to byto na-
sza wspolng wartoscia. | mam nadzieje, ze
sg w Polsce takie rzeczy, ktdre nas tacza.
| chciatbym, zeby to byta jedna z takich rze-
czy. Jak tego nie zgubic?

Justyna Dagbrowska Mam dwa skoja-
rzenia, jak Ciebie stucham. Pierwsza mysl
— 0 wojnach kulturowych. Wojny kulturowe
miedzy matkami sa tymi z najbardziej ,krwa-
wych”. Duzo sie zastanawiatam, czym to jest
zasilane. | pomyslatam sobie, ze dzisiejsze
matki, mtodzi rodzice majg milion decyzji do
podjecia i kazda z nich mozna podwazyc. To
jest na przyktad ten stynny kubek-niekapek.
Jest chyba ze czterdziesci réznych kub-
kow-niekapkow iteraz ty musisz wybrac ten
najlepszy, bo od tego zalezy bardzo duzo
rzeczy w zyciu Twojego dziecka. Jak wybie-
rzesz zty kubek-niekapek, to ono pdzniej na

pewno trafi na terapie. | jak wybierasz ten
najlepszy, a potem czytasz, ze to jednak
inny jest najlepszy, to masz dwie rzeczy do
zrobienia, albo wzruszyc¢ ramionami i powie-
dziec: ,No tak, ja wybratam taki, ona wybra-
ta taki. Ok, mozemy miec rézne kubki”. Albo
mozemy sie zaburzyC i zaatakowac¢ kogos
drugiego, kto wybrat inny kubek-niekapek,
bo to podwaza moja lepszosc. Ten przyktad
mowi o tym, pod jaka presjg sa dzisiejsi ro-
dzice. Z duza emaptia o nich mysle i z wy-
rozumiatoscia. Ztobek jest tez jednym z ta-
kich tematow. Jak to opowiedzied, ze jest
potrzebna wtasnie ta ,cata wioska”.

Druga mysl, to to, ze sytuacja, kiedy matka
jest z jednym dzieckiem w domu, jest dla
niej wiasciwie sytuacja niemozliwg emocjo-
nalnie. Nigdy tak nie byto w historii ludz-
kosci, zeby jeden dorosty byt z jednym
niemowlakiem non stop przez dziesiec
godzin. To jest emocjonalnie bardzo, bar-
dzo trudne. Nawet jesli wszyscy sag bardzo
zdrowi psychicznie.

l osoba z sali Mam absolutng burze mysli,
stuchajac tej debaty. Mam taka refleksje do-
tyczaca tych réznic miedzypokoleniowych.
Mowie to z poziomu bycia pracodawca i dy-
rektorem. Mowimy tutaj czasem o truizmach,
o wartosciach, ktére sg ponadczasowe, uni-
wersalne. Tyle tylko, ze mam ktopot z tym,



ze inne wartoscii priorytety ma rodzic w wie-
ku dwudziestu paru lat, a inne trzydziestu,
czterdziestu. Inaczej podchodza do swojej
pracy moi pracownicy w wieku dwudziestu,
trzydziestu czy czterdziestu lat. | tu mam dy-
sonans, jak to zrobic, zeby te wszystkie gru-
py graty do jednego celu.

Il osoba z sali Chciatabym sie odniesc
do tego, jak mowiliscie Panstwo, ze dziec-
ko jest ,oddawane do ztobka”, a ,idzie do
przedszkola”. Zobaczcie, nawet w naszych
rozmowach to wyptywa. | gdzies czuje, ze to
od nas samych ta zmiana musi wyjsc. Dziec-
ko tez ,idzie do ztobka”.

Zofia Smigielska Zgadzam sie. To wyni-
ka z naszych nawykdw jezykowych i zako-
rzenionych w nich postaw. Dziecko rzeczy-
wiscie jest czesto ,przynoszone” do ztobka,
i ten akt performatywny réwniez wptywa
na ksztattowanie sie naszego stownika po-
jeciowego. Uzywanie stowa ,oddawane”
w kontekscie ztobka moze nieswiadomie
sugerowac, ze dziecko jest tam zostawiane,
a nie, ze jest aktywnym uczestnikiem opieki
i edukaciji

Ill osoba z sali We mnie rodzi sie pewne
wzburzenie, moze dlatego, ze jestem emo-
cjonalna. Ale chciatabym, zebysmy w tym
wszystkim nie zapomnieli o dziecku, ze my

sie tutaj spotykamy dla dzieci i punktem
wyjscia naszych rozwazan, powinny byc¢ po-
trzeby dziecka. Zeby$smy sie nie skupili na
wspotpracy, na projektach, nie mowie, ze
tak nie jest. Ale to sie we mnie budzi, wiec
tym sie dziele. Bo my wszyscy musimy za-
czynac od dziecka.

| jeszcze jedna rzecz — ztobek nigdy nie za-
stapi rodziny i tez uwazam, ze trzeba o tym
gtosno powiedziec. My mozemy nasza ro-
bote robic¢ najlepiej jak potrafimy, z mitoscia,
z oddaniem, ale ztobek w mojej ocenie nie
zastapi relacji rodzinnych. Ja jestem mama
pieciorga dzieci. Z pierwsza czwodrka bytam
w domu, przy ostatnim wspierat mnie zto-
bek. | to byta dla mnie koniecznosc, roznymi
powodami wywotana.

IV osoba z sali Odniose sie do tego, co
powiedziata moja poprzedniczka. Oczywi-
scie, ze ztobek nie zastapi rodziny, bo jest
instytucja, ktdra ma wspierac rodzine w pro-
cesie wychowania i opieki nad dzieckiem,
wiec nawet nie ma sensu takie porownywa-
nie, czy ztobek zastgpi rodzine, czy nie.

Chce sie tez odnies¢ do tego, czego dotyczy
nasze spotkanie, czyli standardow i naszych
obaw jako pracownikdw, jako kierownikow.
Musze powiedzied ze swojej perspektywy,
ze strach ma wielkie oczy, bo te standardy,

o ktdrych dzisiaj rozmawiamy, w mojej opinii
sg to sprawy, punkty, kropki, gwiazdki, kto-
re uporzadkuja przestrzen wokot dziecka.
Uporzadkuja przestrzen, ktdra tworzymy
my — dorosli, wychowawcy. | to, jak ta prze-
strzen bedzie wygladata w duzym stopniu
zalezy od tego, co sie w niej znajduje, na-
tomiast z perspektywy dziecka sa to osoby,
ktére je otaczaja. Mozemy wyksztatcic bar-
dzo dobrych opiekundw, chociaz ustawa
w takim ksztatcie w jakim ona jest, traktuje
na réwni osoby po kursie i osoby z wyzszym
wyksztatceniem. Dyskusja w tym gronie jest
jednak bezprzedmiotowa, bo nie my te usta-
we zaklepalismy.

Chce powiedziec, ze empatia, to napraw-
de nie jest zupa z Azji i nie mozna sie jej
nauczyc, chociaz mozna pokazac czym
ona jest i dorosty, ktory funkcjonuje wokot
dziecka, moze wyczuc czym ona jestimoze
okresli¢, czy jest empatyczny i co on jest
w stanie dac dziecku. Tak jak na jednym
ze spotkan powiedziat dr Piotrowicz, moz-
na miec¢ super zabawki, swiethe pomoce,
ale wystarczy okno, wiewidrka, lis¢ i moz-
na o tym z dzieckiem rozmawia¢ godzi-
nami. Standardy uporzadkuja przestrzen,
ale od nas beda wymagaty wyjscia poza
strefe komfortu, wyjscia poza pewien sche-
mat. Bo my jestesmy bardzo schematycz-
ni, pospiech permanentny. Wychodzenie



naprzeciw oczekiwaniom rodzicdw, ttuma-
czenie rodzicom, czym jest podmiotowosc
dziecka, czasami przypominaja orke na
ugorze. Natomiast wyjscie poza schemat,
to bedzie klucz do tego, zeby witasciwie
pracowac z tymi standardami.

Justyna Dabrowska Na koniec debaty,
chciatabym zapyta¢ naszych panelistow,
skad bierzecie energie? Ja pytam o proble-
my, 0 wyzwania, a wy mowicie o tym caty
czas z wielkim entuzjazmem.

Zofia Smigielska Jesli chodzi o mnie, to
przede wszystkim chodzi o dobro dziecka.
Pani wspomniata o tym, Zze to wtasnie dziec-
ko powinno by¢ w centrum uwagi i ja sie
z tym catkowicie zgadzam. Jako pedagog
i osoba zaangazowana w edukacje dzieci
i rodzicow, pragne przywrocic w centrum
uwagi potrzeby i perspektywe dziecka.
W pracy z dziecmi, w rozmowach z moimi
pracownikami, z zespotem, zawsze powta-
rzam: ,Zobaczcie, ile osiagneliscie, czego
nauczyliscie dzieci”. To jest najpiekniejsza
nagroda, jaka moze spotkac pedagoga -
obserwowanie rozwoju i postepdw swoich
podopiecznych. To, ze mozemy tworzyc
wspierajaca przestrzen wokdt dziecka, jest
dla mnie najwiekszg motywacja. Dzieki zna-
komitemu zespotowi specjalistow, zgroma-
dzonych wokdt Fundacji Rozwoju Dzieci,

jestem przekonana, ze jestesmy w stanie
zapewnic dzieciom optymalne warunki do
rozwoju.

Robert Szczesny Powiem troche inaczej.
Wiasnie nie dzieci. Dwie rzeczy. taczenie
kropek i rodzice. Pojawia sie bardzo duzo
pomystow i to jest troche jak rozwigzywanie
super skomplikowanej tamigtowki. System,
w ktérym pracujemy jest potwornie ztozony.
To co Pani mowita, ze nie zastapimy rodzi-
ny. To jak zmieni¢ moéwienie o ztobkach, jak
zmienic stownictwo. To jest gigantyczne wy-
zwanie — potaczenie tych réznych kropek.
Jestesmy na etapie znalezienia rozwigzania
bardzo blisko i kreci mnie to strasznie.

Druga rzecz — to odpowiadajac na Pani
mocny gtos, ze ztobek nie zastapi rodziny.
Mnie kreci rodzina. Mielismy takie bada-
nie w sieci ztobkow i przedszkoli dla dzie-
ci z Ukrainy i ono jasno pokazato, ze jesli
mam dobry kontakt z opiekunka i mam do
niej zaufanie, to bardzo poprawiato to kon-
dycje psychiczng matki i catej rodziny. One
byty przewaznie bez mezdw. Matka, ktora
przyprowadza dziecko do ztobka i jest ono
bezpieczne, zyskuje bardzo duzo, okazato
sie, ze trauma wojenna nagle zrobita sie
dwa razy mniejsza. Jesli jestesmy w stanie
dobrym ztobkiem zmniejszyc traume wojen-
na, to wszystko mozemy zrobic.

Monika Rosciszewska-Wozniak Co
mnie napedza? Wtasciwszym pytaniem by-
toby, co mnie powstrzymuje. Nie powstrzy-
muje mnie nic. Napedza mnie po pierwsze
to, ze od kiedy sie znamy, a znamy sie wie-
le lat, uwazam, ze to najwczesniejsze dzie-
cinstwo to fundament. | mam na to dowo-
dy. Nie mam badan naukowych, ale znam
mnostwo  0sdb, ktére wychowywalisSmy
trzydziesci lat temu. Teraz zaktadajg wta-
sne rodziny i maja wtasne dzieci i sg super
rodzicami. Dla mnie to jest potwierdzenie,
ze dobre wychowanie powoduje, ze ci lu-
dzie sg szczesliwi, umieja pracowad, maja
dobre rodziny, maja zaufanie do siebie na-
wzajem, umieja sie wydostac z trudnych sy-
tuacji. Od czterdziestu lat sie tym zajmuje
i ciggle uwazam, ze jak sie zrobi dobry fun-
dament, to potem, nawet, jesli cos trzeba
zmieni¢ w tych scianach, cos dostawic, cos
dotozyd, a nawet przerobic, to jak funda-
ment jest zdrowy, to juz jest cos. | to mnie
napedza: inwestowanie w start.

Justyna Dabrowska ,Jakie sg poczatki,
takie bedzie wszystko”

Monika Rosciszewska-Wozniak Tak, ,Ja-
kie sg poczatki, takie bedzie wszystko” — to
jest nasze hasto fundacyjne. Jestesmy na po-
czatku drogi. Drogi, ktorg musimy odkrywac
i iS¢ wspdlnie. Nie jako eksperci mowigcy



innym, co powinni robic. Powinnismy iS¢
wspdlnie, uczac sie od siebie nawzajem
i dzielac tym, co jest wazne — szacunkiem.
Wspdlnie z rodzicami, z profesjonalnymi
opiekunami, z dyrektorami i samorzgadami.
Z dziecmi. Malutkie dzieci tez potrafig powie-
dziec co jest dla nich dobre pod warunkiem,
ze beda stuchane i szanowane. Jesli zadba-
my o to, zeby dzieci teraz dobrze rosty i byty
szczesliwymi i odpowiedzialnymi ludZmi, to
nam na nasza starosc¢ bedzie tatwiej.

Justyna Dabrowska

Pisarka, psychoterapeutka Laboratorium Psy-
choedukacji, wieloletnia redaktorka naczelna
miesiecznika ,Dziecko”

Monika Rosciszewska-Wozniak

Psycholog dzieciecy, wychowawca, trenerka.
Obecnie Prezes Zarzadu Fundacji Rozwoju
Dzieci im Komerniskiego. Od zawsze zaintereso-
wana rozwojem, edukacja, wychowaniem ma-
tych dzieci. Pracuje nad tworzeniem i podno-
szeniem jakosci réznych form opieki dla dzieci
0-6 lat.

Robert Szczesny

Zofia Smigielska

Ekspertka w Fundacji Komenskiego, pedagozka
z ponad 20-letnim doswiadczeniem oraz dyrek-
torka placéwek Montessori. Doradczyni i audytor-
ka ds. jakosci placéwek ztobkowych i przedszkol-
nych. Wspdtautorka publikacji i podrecznikéow
z zakresu standardéw opieki nad dzieémi. Spe-
cjalizuje sie w wspieraniu rozwoju matych dzieci
oraz podnoszeniu jakosci placéwek ztobkowych,
w tym w zakresie przygotowania do kontroli
i wspotpracy z organami nadzorujgcymi.
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